PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEIl) de desarrollo de la
Facultad de Ciencias Sociales como instrumento de gestion
del corto y mediano plazo, es resultado de la experiencia
participativa de los docentes, administrativos y estudiantes
que en diferentes momentos fueron analizando la
problemética de la Facultad, aportando sugerencias vy
alternativas que se concretan en los planteamientos de
objetivos estratégicos, propuesta de resultados y actividades a
ejecutar.

En el proceso del andlisis de la problemética de las
actividades de docencia, investigacion cientifica, proyeccion
social y extension universitaria, y de la formulacion del plan
estratégico, se ha tomado conciencia de la necesidad de tener
un marco de referencia de gestibn que oriente trabajos
especificos e iniciativas encaminadas a mejorar la calidad
académica universitaria y la excelencia a lograrse al 2015.

El hecho que todos los actores de la Facultad se hayan
involucrado en este proyecto es garantia de los compromisos
de participacion en su ejecucién, asi como para su evaluacion
por los resultados a lograrse. En consecuencia este Plan
Estratégico es un documento de partida en base al cual se
estard actualizando periédicamente la visualizacion de la
problemética y las propuestas de actividades que se
materializaran en los Planes Operativos Anuales.

DECANATO
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
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NOTA IMPORTANTE

El Plan Estratégico Institucional (PEI), es una iniciativa
Impulsada por el Comité de Autoevaluacion y Acreditacion de

la Facultad de Ciencias Sociales-CAYA CC.SS.

Afio 2008
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RESOLUCION DE APROBACION DEL PEI 2011-2015

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
DECANATO

Ciudad Universitaria - Av. Juan Pablo |l sin - Telefax (044) 474838
E-mail: facsoc@unitru.edu.pe

RESOLUCION DE CONSEJO DE FACULTAD No.004-2011/FAC.CCSS.
Trujillo, 22 junio del 2011

VISTO Y CONSIDERANDOS:

La propuesta del Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Facultad de Ciencias Sociales para el
periodo 2011 al 2015, elaborada por la Comunidad académica de la facultad, presentada y
sustentada por el sefior Decano y aprobada por el Consejo de facultad en sesion extraordinaria
CONSIDERANDO:

Que, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2011 al 2015 de la Facultad de Ciencias Sociales
constituye instrumento de gestion dentro de los parametros de la administracion moderna,
concordante con los lineamientos de politica de la alta direccién de la Universidad Nacional de
Trujillo.

Que, conforme a las normas procedimentales, el PEl de la facultad es el resultado de la
experiencia participativa de los docentes, administrativos y estudiantes durante el afio 2010, a
través del Comité de Autoevaluacién y Acreditacién (CAYA) nombrada con Resolucion de
Decanato No.572-2011-FAC.CC.SS., la misma que promovi6 la organizacion de comisiones de
trabajo para cinco areas de la gestion académico administrativa con representacion de las
unidades académicas correspondientes.

Que, las cinco 4reas que comprende el PEI son: Formacién académico profesional; investigacion y
desarrollo; proyeccion social y extension universitaria; infraestructura y equipamiento; 'y procesos
administrativos y financieros, referidos al funcionamiento de las cinco carreras profesionales con
que cuenta la facultad.

Que, el PEI no solo es el documento, sino que fundamentalmente es la opcién de una concepcion
de trabajo que implica actuar estratégicamente desde cada miembro de la facultad orientada a la
mejora de la calidad académica con fines de acreditacion de sus carreras profesionales.

Que, el Consejo de Facultad en sesién extraordinaria de fecha 22 de junio del afio en curso analizd
y aprobd por unanimidad el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2011 al 2015 de la Facultad de
Ciencias Sociales.

Estando conforme al inciso d) del articulo 13 del Reglamento Interno, el Consejo de Facultad, en
consideracion a lo expuesto y en uso de sus facultades y atribuciones,
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
DECANATO

Ciudad Universitaria -
E-m

n Pablo Il s/in - Telefax (044) 474838
acsoc@unitru.edu.pe

RESUELVE:
APROBAR POR UNANIMIDAD EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEl) DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS SOCIALES PARA EL PERIODO 2011 AL 2015.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y AR

PROFESOR SECRETA DECANO

cc

-0f. Rectorado

-0f. Vicerrectorado Académico

-0f. Vicerrectorado Administrativo
-0f. Planificacién

~EAP. Antropologla

-EAP, Arqueologia

-EAP. Trabajo Social

-EAP. Turismo

-EAP. Historia

-Instituto de Investigaciones Sociales
-Museo de Arqueologia Y Antropologia
-Ce prode

-Centro de estudiantes de Arqueclogia, Antropologia, Turismo, Trabajo Social, Turismo
-Profesor Secretario

-Archivo

-CARAMEN
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES

I. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional de la Facultad de Ciencias
Sociales-UNT: 2011 AL 2015 (PELCC.SS), es un
instrumento de gestiébn de politicas administrativas y
académicas de corto, mediano y largo plazo, a partir de
fijar la misién, la visién, los objetivos estratégicos, los
resultados, las politicas y las acciones generales. Ha sido
elaborado con la participacién de los agentes educativos:
autoridades, docentes, estudiantes, administrativos, en
jornadas y reuniones de trabajo iniciados al finalizar el afio
2008 hasta el 2010. Esta iniciativa fue impulsada y
facilitada por el Comité de Autoevaluacion y Acreditacién
de la Facultad (CAYA-CCSS).

El enfoque transversal del PEI-CC.SS es de fortalecimiento
y desarrollo institucional y capacidades profesionales
/personales; es una guia o ruta que direcciona la gestion
académica y administrativa de la Facultad y Escuelas
Académico Profesionales de Pre y Post Grado y los
programas que se deriven de estas unidades.

El proposito central del PEI-CC.SS es mejorar la formacion
académica y profesional de los estudiantes de las cinco
carreras profesionales: Antropologia, Arqueologia, Historia,
Trabajo Social y Turismo, mediante el desarrollo de la
investigacion, el fomento de la proyeccion y extension
social, la infraestructura, equipamiento y mobiliario
adecuado y una gestion administrativa y financiera
moderna. En este sentido es un instrumento que ayudara

17



Universidad Nacional de Trujillo

al proceso de autoevaluacion y acreditacion de las carreras
e institucion.

El PEI-CC.SS, esta organizado en siete grandes topicos o

items:

1. Proceso de elaboracion, referido a la forma o
metodologia que se siguid para su elaboracién;

2. Actores del proceso, que describe brevemente las
caracteristicas ideales de los agentes educativos que
forman parte de la Facultad;

3. Diagnostico estratégico, donde se sintetiza la situacion
actual a nivel general y especifico de la Facultad,
destaca de manera especial el analisis de capacidades
(FODA) por procesos estratégicos: Formacion
académico profesional, investigacion y desarrollo,
proyeccibn y  extensién universitaria, gestion
administrativa y financiera e infraestructura vy
equipamiento;

4. ldentidad institucional a consolidar, referida a la vision,
mision y principios rectores, es lo que constituye el debe
ser de la institucion:

“La Facultad de Ciencias Sociales, de la
Universidad Nacional de Trujillo al 2020 sera una
comunidad académica y cientifica con carreras
profesionales acreditadas que brindara una
formacion académica profesional de acuerdo a
los estandares de calidad universitaria nacional y
gue responda a la demanda de la institucionalidad
regional y nacional promoviendo y desarrollando
investigacion cientifica interdisciplinaria
conjuntamente con los estudiantes de acuerdo a

18
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las necesidades y exigencias socioculturales
regionales y nacionales. Tendra mayor incidencia
sociocultural en la poblacion a través de acciones
de proyeccién social y extension universitaria.
Contara con moderna infraestructura fisica y
equipamiento para una gestion estratégica y
participativa involucrando a los grupos de interés
internos y  externos, garantizando el
aseguramiento de la calidad académica de sus
carreras profesionales”.

5. Los cambios (objetivos estratégicos) que se deben
lograr en cada proceso estratégico son:

» Desarrollar procesos de formacién académico
profesional de calidad, para contribuir al desarrollo
de la sociedad.

» Desarrollar programas y proyectos de investigacion
cientifica interdisciplinaria, con participaciéon de
docentes y estudiantes para generar nuevos
conocimientos y contribuir al desarrollo sociocultural
de la region.

» Fortalecer la interrelacién de la Facultad con la
comunidad, de modo sostenible mediante
actividades socioculturales permanentes para
contribuir al mejoramiento de las capacidades
sociales de los actores del desarrollo.

> Lograr una gestibn administrativa eficiente y
sostenible mediante la distribucion equitativa de los
recursos, propiciando un clima institucional
favorable.
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» Contar con infraestructura adecuada y equipos
suficientes y actualizados, que contribuyan a mejorar
el proceso de formacion académico profesional
acorde con las nuevas tendencias de la educacion
universitaria.

6. Los compromisos de los actores, que sintetiza la funcion
y el desafio de cada uno de los actores involucrados en
este proceso de cambio; vy,

7. Monitoreo y evaluacion, donde se propone un ruta para
evaluar los resultados finales del Plan Estratégico
Institucional.

Constituye una parte importante del plan la programacion
de acciones y metas anualizadas para los siguientes 5
afios, de las cuales se desprenderan los planes operativos
de la Facultad y de cada una de las Escuelas Académico
Profesionales.

Los gestores del PEI-CC.SS, tienen la responsabilidad de
poner en practica, mejorarlo, evaluarlo permanentemente y
lograr resultados graduales de cambio institucional.
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ll. PROCESO DE ELABORACION
PARTICIPATIVO

En cumplimiento de la Normatividad Universitaria vigente
(Estatuto y Reglamento Universitario; Plan Estratégico
Institucional; Modelo de Calidad de Carreras Universitarias)
y la necesidad de mejorar la capacidad de gestién
académica y administrativa de la Facultad de Ciencias
Sociales, en el marco de los procesos de evaluacion,
acreditacién y mejoramiento de la calidad de la educacion;
han participado los docentes, las autoridades, el personal
administrativo y representatividad estudianti en la
elaboracién del Proyecto Estratégico Institucional.

El proceso de elaboracién se inicid en setiembre del 2008,
por iniciativa de un pleno de docentes convocados por el
Comité de Autoevaluacion y Acreditacién de la Facultad
de Ciencias Sociales (CAYA). Entre los afios 2008 y 2009
se desarrollaron 12 jornadas de trabajo colectivo para
elaborar el PEI; se retomé el proceso de construccion
participativo desde junio del 2010 y culminé en el mes de
noviembre con la presentacion y aprobacién de los
Docentes y Autoridades responsables de la gestion de la
Facultad.

Cabe destacar, que por primera vez se ha elaborado el
proyecto estratégico institucional con una metodologia
participativa, donde se han concertado y consensuado el
diagndstico, la vision, la mision, los objetivos estratégicos,
los resultados, las politcas y las medidas
correspondientes.

La elaboracién del Proyecto Estratégico Institucional (PEI)
ha contribuido al fortalecimiento de capacidades de
planificacién a los actores de los grupos de interés de la
Facultad de Ciencias Sociales, pero sobre todo, constituye
una herramienta de gestion para la implementacion y
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evaluacion de las actividades académicas vy
administrativas.

El Proyecto Estratégico Institucional constituye una
reflexién sobre la situacion problematica,
fortalezas/potencialidades y prospectiva de las Escuelas
Académico Profesional en la Formacion Académica,
Investigacion, Proyeccion Social / Extension Social,
Infraestructura y Gestion Administrativa; de organizacién
de recursos y toma de decisiones para lograr el
posicionamiento de la Facultad y sus carreras
profesionales en escenarios de competitividad y excelencia
académica. El PEIl, constituye un instrumento de
construccion del futuro en el presente, bajo el criterio de la
administracion académica moderna y cientifica que se
traduce en “pensar en grande y actuar en pequefio”, como
procesos inseparables.

El PEl ha sido elaborado tomando en cuenta tres
dimensiones:

» Instrumental. El PEl constituye un instrumento de
gestién de politicas institucionales que orienta el cambio
académico y administrativo de la Facultad de Ciencias
Sociales, que se traducira en planes operativos anuales.

» Educativa. Disefia e implementa una ruta para la
transformacion integral del proceso de formacion
académico profesional en cada una de las escuelas
profesionales, partir de la renovacion y reestructuracion
del proyecto curricular por competencias, teniendo
como referente el modelo de calidad de las
universidades en nuestro pais.

» Politica. Constituye la construccion concertada de
procesos democraticos orientados a fortalecer Ila
participacién de los actores internos y externos en la
gestién académica de la Facultad de Ciencias Sociales,
mediante acuerdos o pactos que contribuya a lograr una
mejor formacion académica profesional y convivencia
armonica.
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lIIl. ACTORES DEL PROCESO DE
ELABORACION

1. Docentes

Deben tener una formacion teérica, metodologica y
practica sélida que articule el conocimiento, los
procedimientos y el aspecto valorativo que le permita
comprender la realidad en prospectiva y a partir de la
practica-teoria y viceversa; su formacion debe ser
humanistica, cientifica y tecnolégica con énfasis en
competencias. En el proceso de formacion académica
debe ser sobre todo un facilitador de la formacion del
estudiante: facilitar el desarrollo del pensamiento, la
investigacién, el conocimiento y sobre todo debe
desarrollar y fortalecer la capacidad de reflexién, andlisis y
sintesis de los estudiantes. Debe ser investigador y
promotor del desarrollo local, regional, nacional y mundial.
Al afio 2010, la Facultad de Ciencias Sociales tiene 50
docentes distribuidos en dos Departamentos Académicos,
cuya formacion y perfeccionamiento académico se observa
en la siguiente tabla.

TABLA 01

DOCENTES POR DEPARTAMENTO ACADEMICO,
GRADOS Y TITULOS. FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES

Grado vy titulos

Total

Licenciados Maestros Doctores
Departamentos

Académicos
N % N % Ne % No %

Antropologia
pologiay | 151 29 | 12 [ 23 |09 | 18 | 36 | 72

Arqueologia
Ciencias

. 08| 16 |05 |10 |02 | 4 |15 | 29
Sociales

TOTAL 23| 45 | 17 | 33 |11 | 22 | 51 | 100

Fuente: Parte Diario de Asistencia Docentes. Abril 2011
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La tabla 01 muestra que la oferta docente de la Facultad de
Ciencias Sociales es de 51 docentes, siendo el 71% del
Departamento Académico de Antropologia y Arqueologia y
el 29% del Departamento Académico de Ciencias Sociales.
Por grado académico los docentes del Departamento
Académico de Antropologia y Arqueologia es el siguiente:
el 29% son licenciados (tienen titulo profesional y estudios
de maestria concluidos), el 23% son maestros y el 18%
son doctores; en general la plana docente tiene una alta
formacién académica, es decir docentes actualizados. El
Departamento Académico de Ciencias Sociales tiene el
16% de licenciados (tienen titulo profesional y estudios de
maestria), sélo el 10% son maestros y el 4% son doctores,
en general la plana docente tiene una formacion
académica poca actualizada dado a que de 15 docentes, 8
tienen titulo profesional (60%).

La situacion laboral de los docentes en la Universidad se
presenta en la tabla 02, considerando la variable de
nombrados y contratados, ademas se considera la
modalidad para ambos casos.

TABLA 02
DOCENTES POR DEPARTAMENTO SEGUN SITUACION
LABORAL. FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

SITUACION LABORAL

Nombrados Contratados

D.E T.C TP Sl DE TC TP Sl
total Total

N° % NO % Ne % NO % Ne % Ne % Ne % No %

Departamentos
Académicos

35

71

Ciencias | Antropologia
Sociales | y Arqueologia

29

26 51 24 47 00 00 50 98 00 00 01 01 00 00 01 02

TOTAL

52

100

Fuente: Parte Diario de Asistencia Docente. Abril 2011
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La tabla 02 muestra que la situacién laboral de los
docentes de la Facultad de Ciencias Sociales, de los 51
docentes, el 98% son nombrados, siendo el 69% del
Departamento Académico de Antropologia y Arqueologia y
el 29% del Departamento Académico de Ciencias Sociales.
El 2% de los docentes son contratados y pertenecen al
Departamento Académico de Antropologia y Arqueologia.
El 51% son dedicacion exclusiva (39% y 12%) del
Departamento de Antropologia/ Arqueologia y Ciencias
Sociales respectivamente; el 47% son tiempo completo
(29% y 18%) del Departamento Antropologia/ Arqueologia
y Ciencias Sociales, respectivamente.

TABLA 03
DOCENTES POR DEPARTAMENTO ACADEMICO Y SEGUN
MODALIDAD. FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

Departamentos

Modalidad
Nombrados Contratados

Total

Principales Asociados Auxiliares Sub total Principales Asociados. Auxiliares Sub Total

Académicos

N % N % N % N % N % N % N % N %

Antropologia y
Arqueologia
B
[

22 08 16 16 31 35 69 00 00 00 00 01 01 01 02

36

71

Ciencias

Sociales

15

29

12 22 12 20 30 58 50 98 00 00 00 00 01 01 01 02

TOTAL

51

100

Fuente: Parte Diario de Asistencia Docente. Abril 2011

La tabla 03 muestra que la modalidad de los docentes de la
Facultad de Ciencias Sociales, de los 51 docentes, el 58%
(30) son auxiliares (31% y 27% Antropologia/Arqueologia y
Ciencias Sociales, respectivamente); el 20% son docentes
principales (16% y 4% Antropologia/Arqueologia y Ciencias
Sociales respectivamente), y 22% de docentes son
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asociados (22% y 2% Arqueologia / Antropologia y
Ciencias Sociales, respectivamente).

Los docentes por especialidad o carrera profesional se
presentan en la siguiente tabla:

TABLA 04
DOCENTES POR CATEGORIA Y ESPECIALIDAD.
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES

CATEGORIA
TOTAL
ESPECIALIDAD Auxiliar | Asociado | Principal

No| % | No | % | No | % | N° | %

Antropologia® 5|10 5 |10]| 9 |17 19 37
Arqueologia 5 10 2 4 2 |4 09 17
Turismo 5 10 1 2 0 0 06 12
Trabajo Social 10 | 19 1 2 0 |0 11 22
Historia 1 2 0 0 0 |0 1 2
Otros® 4 | 8 1|2 0 |0 5 10
TOTAL 30 | 59 10 | 20 10 | 21 51 100

Fuente: Parte Diario de Asistencia Docente. Abril 20

La tabla 04 muestra que la especialidad y categoria de los
docentes de la Facultad de Ciencias Sociales, de los 51
docentes, el 37% (19) son Antropdlogos ( 10% son
Profesores Auxiliares y asociados respectivamente y el

! Los docentes de Antropologia tienen carga lectiva de las 4 escuelas y ademds
prestan servicios a otras facultades.

? profesionales de otras especialidades: 2 sociélogos, 1 abogado, 1 Ing. Industriales
Alimentarias y 1 profesor de Historia.
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17% son principales), el 17% son arque6logos (10% son
auxiliares, 4% son profesores asociados y principales,
respectivamente), el 12% son especialistas en
Turismo(10% son auxiliares y 2% son asociados), el 22%
son Trabajadores Sociales (19% auxiliares y 2% son
asociados). Docentes de otros especialidades representan
el 10% (8% son auxiliares y 2% son asociados).

Considerando sélo la categoria de los docentes, la tabla
demuestra que el 59% son profesores auxiliares, el 20%
son profesores asociados y el 21% son profesores
principales.

2. Estudiantes
Deben ser propositivos y proactivos, con una vocacién
demostrada en la carrera profesional de formacion; con
vocacién investigativa, de proyeccion social, de
emprendimiento y una actitud reflexiva y critica. Deben
desarrollar competencias generales y especificas a nivel de
conocimientos, procedimientos y actitudes que les permitan
ser altamente competitivos con sentido social. La tabla 02
muestra la distribucién de estudiantes por escuelas, ciclos
pares y sexo:
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TABLA 05

POBLACION ESTUDIANTIL POR ESCUELAS ACADEMICO
PROFESIONALES. ANO 2010- 1l

o o Antropologia Trabajo Social Turismo Arqueologia Historia TOTAL

= x

Ol N

(S (7] Ne % Ne % Ne° % Ne° % ® % Ne %
H 09 0.75 00 0.00 17 141 37 3.08 | 12 1.00 75 6.24

—| M 24 2.00 111 9.23 63 5.24 50 4.16 09 0.75 257 21.38
tOSt.a| 33 2.75 111 9.23 80 6.66 87 7.24 21 1.75 332 27.62
H 10 0.83 02 0.16 13 1.08 16 1.33 12 1.00 53 4.41

> M 22 1.83 99 8.24 48 3.99 18 1.50 15 1.25 202 16.80
tost.al 32 2.66 101 8.40 61 5.07 34 2.83 27 2.25 255 21.21
H 21 1.75 01 0.08 20 1.66 09 0.75 10 0.83 61 5.07

s M 31 2.58 72 5.99 50 4.16 24 200 | 11 0.92 188 15.64
tOSt.Eﬂ 52 4.33 73 6.07 70 5.82 33 2.75 21 1.75 249 20.72
H 13 1.08 01 0.08 14 1.16 10 0.83 | 02 0.17 40 3.33

=M 20 1.66 82 6.82 29 241 18 150 | 05 0.41 154 12.81

>
tOSt-al 33 2.75 83 6.91 43 3.58 28 233 | 07 0.58 194 16.14
H 06 0.50 00 0.00 10 0.83 09 0.75 | 00 0.00 25 2.08

< M 18 1.49 68 5.66 42 3.49 19 158 | 00 0.00 147 12.23
tOSt-al 24 1.99 68 5.66 52 4.33 28 2,33 | 00 0.00 172 14.31
H 59 4.91 04 0.33 74 6.16 81 6.74 | 36 3.00 254 21.13

-

f_( M 115 | 9.57 432 |35.94 232 [19.30 130 (10.82 | 40 3.32 948 78.87

(@]

'_
tost.ﬁll 174 |14.48 436° | 36.27 306 |25.46 210 |7.47 76 6.32 1202 100.00

Fuente: Padrén de matricula de las Escuelas Académico Profesionales
2010-1l. Facultad de ciencias sociales UNT/ Enero 2010

3Incluye 105 alumnos del Valle Jequetepeque
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El total de estudiantes es de 1202, distribuidos en cinco
(05) Escuelas Académico Profesionales: Antropologia con
174 estudiantes que representa el 14.48%, Arqueologia
con 210 estudiantes que representa el 17.47%, Trabajo
Social, con 436 estudiantes que representa el 36.27%,
Turismo con 306 estudiantes que representa el 25.46%, e
Historia con 76 estudiantes que representa el 6.32%. De
este total de poblacion estudiantil sélo el 21.13% son
varones y el 78.87% son mujeres; destacando la mayor
cantidad de mujeres en las Escuelas de Turismo con el
25.46% y Trabajo Social el 36.27%.

3. Personal Administrativo
El personal administrativo esta distribuido en la siguiente
tabla:

TABLA 06
PERSONAL ADMINISTRATIVO, EN EL SEMESTRE
ACADEMICO 2010- Il. FACULTAD DE CIENCIAS

SOCIALES
Unidades o aéreas operativas Total

Decanatura 01
Departamentos académicos 01
Escuelas académico Profesionales 05
Biblioteca 04
Museo 09
Apoyo técnico y mantenimiento 02
Laboratorio 01

Total 23

Fuente: Trabajo de campo. 2011

Se espera contar con personal administrativo de las

instancias de la Facultad, prestando un servicio de calidad

y calidez; la calidad expresada en la eficacia y eficiencia, y
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la calidad expresada en un trato y atencién adecuado. El
perfil que se requiere potenciar tiene algunas
caracteristicas centrales que se debe explicitan: deben ser
buenos comunicadores, tener actitud positiva y de servicio
al ciudadano, identidad con la instituciéon, interés por la
capacitacion, el perfeccionamiento y el conocimiento, que
finalmente se traduzca en la satisfaccion del prestador
dese servicio.

Egresados

Son bachilleres y profesionales de las Escuelas Académico
Profesionales de Pre y Postgrado y diplomados de
programas diversos de extension y proyeccion social que
promueve la Facultad de Ciencias Sociales. Se espera que
los egresados hayan desarrollado competencias,
capacidades y actitudes de acuerdo con la naturaleza de
su especialidad o carrera, que le permita tener mejores
posibilidades de insercion laboral y desarrollo profesional.
Se requiere contar con profesionales con identidad con su
carrera y la Escuela Académico Professional donde se
formd, que comparta su experticia profesional y que se
realimente permanentemente de los nuevos conocimientos
de su alma mater.

Empleadores

Son las diferentes instituciones publicas y privadas locales,
regionales, nacional e internacionales que demandan los
servicios profesionales de los cientistas sociales. Se
espera que los empleadores reconozcan el nivel de
formacién académica y profesional de las diferentes
Escuelas de la Facultad de Ciencias Sociales y que ésta
logre niveles de articulacidon para captar sus necesidades
de demanda profesional. En suma, se busca que los
empleadores identifiquen a las carreras profesionales como
unidades de formacion de calidad y altamente
competitivos que contribuyan al crecimiento y desarrollo
institucional.
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1.

IV. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

INFORMACION GENERAL DE LA FACULTAD

La Facultad de Ciencias Sociales, fue creada el afio 1984
en el marco del Estatuto de la Universidad Nacional de
Trujillo (Articulo N° 36), que restablece el régimen de
facultades en aplicacion de la Ley Universitaria 23733.
Hasta entonces, desde 1969 funcionaba como Programa
Académico de Ciencias Sociales (Ley 17437 de la
Universidad Peruana) con la Escuela de Antropologia,
instituida en 1964. El antecedente de dicha escuela fue el
Instituto de Antropologia, creado con participacién activa
del Dr. Richard Schaedel en 1948 quien fue su Director
dentro del periodo rectoral del Dr. Julio Chiriboga.

En 1973 la Escuela de Antropologia se divide en las
Escuelas Académico Profesionales de Antropologia Social
y de Arqueologia. Posteriormente, en el afio 1995 se crean
las Escuelas Académico Profesionales de Trabajo Social y
Turismo y en el 2006 la Escuela Académico Profesional de
Historia.

La institucionalizacién de las disciplinas de Ciencias
Sociales responde a los problemas del desarrollo histérico
social de la region y del pais en general. El Instituto de
Antropologia (1948) al auge académico de indigenismo. La
Escuela de Antropologia (1964) estd en concordancia a la
politica reformista de los afios 60 en que el gobierno del
Arquitecto Fernando Belaunde Terry establece el Programa
de Cooperacion Popular e inicia la reforma agraria con la
Ley 15037 ante la avalancha de movilizacion campesina
que se levanta contra el sistema de latifundio. Las
Escuelas de Antropologia Social y Arqueologia (1973)
responden a los cambios estructurales que promueve el
gobierno militar de Juan Velasco Alvarado en la década del
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70; reformas estructurales que tienen gran repercusion en
los diferentes sectores socioeconémicos (en el agro, en la
distribucion del aguas, en los procesos de movilizacion
social, en la educacion, en las industrias, en la mineria,
entre otros). Las Escuelas de Trabajo Social y Turismo se
vinculan a la etapa neoliberal que incentiva la iniciativa
privada a la vez que se apertura los programas de apoyo
social ante el incremento de la brecha de pobreza y
rigueza. Finalmente la Escuela de Historia se instituye en el
momento en que las investigaciones histéricas van
haciendo mas sociales y la necesidad de mostrar las
historias regionales que en el caso del norte del pais son
escasas pese al abundante acervo documental existente
en los archivos regionales.

Ad portas de la segunda década del siglo XXI, en que los
nuevos paradigmas se sustentan en el conocimiento, la
cultura adquiere mayor valor como recurso para coadyuvar
al desarrollo econémico social. En estas circunstancias la
variable sociocultural activa los componentes endégenos
como estrategia reivindicativa de las mayorias regionales y
nacionales. Por eso, en esta etapa del desarrollo histérico
social, las disciplinas sociales tienen que fortalecerse
produciendo nuevos cuadros académicos y profesionales,
debiendo en consecuencia elevarse los niveles de calidad
organizativa, de gestion académica y administrativa.

INFORMACION ESPECIFICA DE LA FACULTAD

Es la informacién de las debilidades/problemas y las
potencialidades/fortalezas de la dinamica interna de la
facultad, también de las oportunidades y amenazas del
escenarios externo que se debe tener en cuenta para la
gestibon de la wunidad académica. La estrategia
metodologica para el recojo y reflexion de esta informacion
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fue el analisis de capacidades institucionales.

2.1. Andlisis de Capacidades Institucionales-FODA. Se
realiz6 considerando el micro y macro ambiente o los
escenarios internos y externos; a nivel del micro
ambiente se analiz6 las debilidades o limitaciones y
las fortalezas en los procesos estratégicos de
desarrollo institucional.

a) Proceso de Formacion Académico Profesional

La concepcién de un plan estratégico institucional
juega rol fundamental en la formacion académico
profesional, pues el centro neuralgico de la
enseflanza aprendizaje, es decir, el tipo de
formacién que se piensa brindar, supone prever
qué tipo de recursos académicos, de laboratorio y
personal se necesitan. Para ello es importante el
analisis de las fortalezas para sustentar politicas
institucionales en este rubro, de tal modo que
permitan la implementacién y desarrollo eficaz de
los objetivos y acciones de los curriculos; asi como
su perfeccionamiento y cambios. En el mismo
sentido, aprovechar las oportunidades que
propician tanto el entorno interno como externo
institucional para hacer mas eficiente nuestros
procesos de ensefianza 0 mejorar la calidad de la
misma. Conocer las debilidades permite, asi
mismo, planificar acciones correctivas para
resolverlas y, finalmente, no se debe menoscabar
las amenazas potenciales que existan.

Este andlisis FODA referido al proceso de
formacion académica es fruto de analisis y
discusién en varias jornadas académicas entre los
diversos actores: docentes, administrativos y
estudiantes.
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TABLA 07
FODA EN EL PROCESO DE FORMACION ACADEMICA

PROFESIONAL. ANO 2010. FAC.CC.SS.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Las carreras profesionales cuenta
con programas de practicas pre
profesionales que aseguran la
formacién académica del egresado.
Reglamentos 'y Protocolo de
desarrollo, seguimiento y evaluacion
de préacticas Pre-Profesionales.

Asignaturas cuentan con horas
tedricas y practicas.

Alto porcentaje de docentes

jévenes y capacitados.

Mayor  produccion  cientifica,
tecnolégica y desarrollo de las
ciencias sociales.

Existencia de programas
universitarios nacionales e
internacionales que impulsan la
movilidad docente y estudiantil.
Los nuevos  procesos de
globalizacién del conocimiento e
integracion que se  vienen
produciendo en el mundo.
Disponibilidad de tecnologias
educativas para el aprendizaje y la
formacion profesional.
Organizaciones internacionales de
cooperacion identifican a las
ciencias sociales como medios
para mejorar el bienestar de los
actores sociales.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Plan de desarrollo Institucional
desactualizado (proyecto
educativo).

Desarrollo de contenidos silabicos
sin procesos de seguimiento,
monitoreo y evaluacion.

Distribucién de carga lectiva sin
considerar la especializacion vy
experiencia profesional.

Sistema de tutorial estudiantil no se
implementado.

Aplicacion de metodologias de
ensefianza tradicionales basados en
los contenidos y no en los
aprendizajes.

escasos laboratorios para la
formacién académica y técnica.

No existe un programa de
seguimiento y  evaluacién a los
egresados.

Proceso de evaluacion de los
docentes centrado solo en medir
conocimientos.

Alumnos con débil formacion

basica.

Politicas educativas inadecuadas e
ineficaces impulsadas por el
gobierno.

Ley universitaria desactualizada.
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Del analisis FODA realizado por los diferentes
equipos y validados en asambleas generales de
docentes, administrativos y estudiantes, podemos
establecer algunas conclusiones basicas: Una de
nuestras mayores fortalezas en la formacion
Académica de las carreras profesionales de la
Facultad de Ciencias Sociales es el balance
favorable entre la formacion técnica, humanistica y
las practicas pre profesionales. El eje central es la
formacién en investigacién cientifica. Esta fortaleza
debe potenciarse dotando nuevos medios como
laboratorios apropiados a cada carrera académico
profesional, asi como una mayor interrelacion
entre la investigacion que se realiza y su aplicacion
en la ensefanza. Si nos referimos a las
oportunidades que se tiene en la actualidad, sin
lugar a dudas, es la mayor produccion cientifica,
tecnoldgica y desarrollo de las ciencias sociales en
nuestro pais y el mundo. Estos logros estan
permitiendo al docente y alumnos conocer nuevas
tendencias en las Ciencias Sociales y aplicarlas a
su propia realidad de estudio y en el desempefio
del trabajo profesional.

De otra parte, como en gran parte de las
instituciones publicas superiores, nuestra mayor
debilidad es la carencia de un plan de desarrollo
institucional, hecho que no permite el trabajo
organizado que articule los avances y fortalezas
alcanzadas por la Facultad. De igual forma no han
sido asumidas por la institucién en conjunto los
avances y progreso alcanzados en la formacién
académica de las Ciencias Sociales en otros
centros universitarios, como tampoco las nuevas
visiones producto de la globalizacién. Finalmente,
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b)

la mayor amenaza que tiene la formacion
académica es la débil formacién béasica de los
estudiantes que ingresan a la Facultad. Es muy
elevado el nimero de alumnos que no tienen el
nivel de formacion en comprensién y capacidad
critica en la lectura, asi como en la redaccion de
textos académicos.

Proceso de Investigacion y Desarrollo

La investigacién cientifica basica y aplicada al
desarrollo son los pilares de las ciencias sociales
que en su implementaciéon en nuestra universidad
el analisis FODA muestra sus aspectos positivos y
negativos.

En la Facultad de Ciencias Sociales, no hay
politicas definidas sobre la materia por lo que no se
cuenta con el apoyo necesario; sin embargo con el
analisis realizado se encuentra que hay fortalezas
y oportunidades no aprovechadas como para
superar las debilidades y neutralizar las amenazas.

Por eso la importancia del plan estratégico
institucional que a partir de este diagndstico
priorizara la investigacion, precisando objetivos
especificos y actividades cuyos resultados deberan
asociarse con la enseflanza aprendizaje y la
proyeccion social.
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TABLA 08

FODA EN EL PROCESO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO. ANO 2010. FAC.CC.SS.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Lider en el norte peruano en la | 1. Existencia de entidades que
formacion de investigadores sociales. cuentan con base de datos e
informacién  estadistica  para
realizar investigaciones en

Practicas Pre profesionales orientadas
a la investigacion cientifica.

Existencia de docentes investigadores.

Investigaciones sociales
multidisciplinarias en desarrollo.

Produccién cientifica y publicaciones

Ciencias Sociales.

2. Sistemas de informacion para
procesamiento de data en
Ciencias Sociales.

3. Creacion y consolidacion de redes

de investigacion en Ciencias

Sociales.

4. Amplio campo de investigacion y

demanda de la sociedad.

de impacto a nivel nacional e
internacional.
DEBILIDADES AMENAZAS
Bajo indice de publicaciéon | 1. Disminucién de presupuesto publico

investigacion cientifica por docente.
Débil orientacion de la investigacion
aplicada.

Escaso incentivo econémico para el
disefio y ejecucién de proyectos de
investigacion cientifica.

Revista de Facultad de  Ciencias
Sociales sin continuidad en su
publicacién.

Revistas de Facultad no indexadas.

Ausencia de suscripcion a revistas
especializadas indexadas.

Limitada implementacion de los
convenios interinstitucionales.

Falta de apoyo institucional para el
funcionamiento y fortalecimiento del
11S.

Limitado nimero de laboratorios de
trabajo cientifico.

para la investigacion.

2. Escasa promocion de parte del
Estado para la investigacion.
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En la Facultad de Ciencias Sociales, la investigacion
cientifica y su orientacion al desarrollo denotan
internamente el predominio de las debilidades en relacion
de las fortalezas, por lo que sera tarea de gran reto
revertir esas falencias.

Sin embargo, la existencia del elemento humano y
brechas troncales (liderazgo, potencial estudiantil y
docente, iniciativa de investigacion y publicaciones) que
han mostrado débil despliegue, pueden potenciarse con
cambio de actitud y capacitacién sistematica y continuada
como estrategia de sensibilizacion para mejorar las
fortalezas, disminuir las debilidades y aprovechar las
oportunidades escasamente utilizadas.

Externamente, siendo las oportunidades mayormente de
orden técnico e instrumental y de demanda sentida por la
sociedad e instituciones, las amenazas que devienen del
desinterés del Estado por impulsar la investigaciéon
cientifica como una constante, podria neutralizarse
potenciando los recursos humanos disponibles y
recurriendo a fuentes financieras extranjeras.

Las apreciaciones de los actores involucrados (cuadro
complementario) en términos de comprension compartida
de los intereses institucionales, percepcién de problemas
vigentes y potenciales, identificacibn de recursos
(fortalezas y oportunidades), asi como la visualizacion de
conflictos, permitira esbozar programas y proyectos
especificos.

Proceso de Proyeccién y Extension Universitaria

La proyeccion social, son las acciones directas de
intervencién que realiza la comunidad universitaria a los
actores en forma individual u organizados de la
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comunidad para buscar una solucion a los problemas
socioeducativos y productivos de ésta. La extension
social es la transferencia de conocimientos y
competencias de la comunidad universitaria hacia la
comunidad en general con el fin de fortalecer
capacidades, habilidades y destrezas para mejorar su
actuacion y establecer puentes de inter aprendizaje,
permitiendo el acceso al conocimiento, a la informacion y
al trabajo, en un marco de respeto por la diversidad
cultural, el uso adecuado de los recursos y la
preservacion del medio ambiente. La extension
universitaria y la proyeccion social son actividades
interrelacionadas entre si y sobre todo con los procesos
de aprendizaje y la investigacion.

Los estudiantes conjuntamente con los docentes de las
Escuelas Académicas Profesionales de Antropologia,
Arqueologia, Historia, Trabajo Social y Turismo de la
Facultad deben participar eficazmente en proyectos de
extension universitaria 'y de proyeccién  social
relacionados con actividades socioeconomicas,
ambientales y culturales e involucrarse en areas afines.
La formacion académica de los estudiantes sera
pertinente en la medida que se involucren en procesos de
extension y proyeccidon social, del mismo modo, la
experticia docente mejorara en la medida que
frecuentemente contraste  sus conocimientos con la
realidad local, regional y nacional.
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TABLA 09

FODA EN EL PROCESO DE PROYECCION SOCIAL Y
EXTENSION UNIVERSITARIA. ANO 2010. FAC.CC.SS.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Recursos humanos de la |1. Organismos publicos locales,
Facultad motivados e regionales y nacionales
interesados por la desarrollan ~ programas  de
problematica social. capacitacion profesional.

2. Gestion compartida en el |2. Organizaciones de promocién
manejo de sitios del desarrollo promueven la
arqueolégicos y proyectos. ampliacion de convenios de

cooperacion.
3. Contexto socioeducativo

regional que demanda atencién
de las Ciencias Sociales.

DEBILIDADES AMENAZAS
1. Poca iniciativa para formular | 1. Escaso presupuesto para
propuesta de proyectos de acciones de proyeccion social
gestion social. y extension universitaria.

2. Poca identidad y compromiso
del docente, personal
administrativo y estudiantes
con la Facultad y su
proyeccién a la comunidad.

3. Débil articulacion entre la
Universidad y las instituciones
locales y regionales.

Fuente: Talleres participativos de actores. Afio, 2011

La Facultad de Ciencias Sociales a partir de este analisis
FODA, identifica las limitaciones internas o de gestion
para aprovechar las oportunidades que existen en el
escenario externo; en este sentido, la estrategia a poner
en préctica sera reconocer las debilidades y enfrentarlo,
pero sobre todo, disefiar un proceso que permita evaluar
las oportunidades.

Procesos de Gestion Administrativay Financiera

Los procesos de gestion administrativos y financieros,
constituyen el soporte institucional para desarrollar los
procesos estratégicos de formacion académica,
investigaciébn y proyeccion social de la Facultad.
Especificamente se refiere a la organizacion vy
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proveeduria
(instrumentos de gestion),

de

recursos econémicos
resultados de la gestién. La percepcién de situaciéon de
los procesos administrativos y financieros se presenta en
el siguiente andlisis de capacidades.

informacién/documentacion,
materiales/tecnoldgicos y
gue viabilicen la gestion o los

FODA EN EL PROCESOS DE GESTION ADMINISTRATIVA Y

FINANCIERA. ANO 2010. FAC. CC.SS.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

La F. CC.SS. tiene una imagen
posicionada como promotora de la
cultura a nivel regional.

Docentes capacitados en
planificacién estratégica.

Perfil de proyecto de construccion
de infraestructura existente.

Infraestructura, equipamiento e
instalaciones disponibles para el
desarrollo de proceso de gestion.

Tendencias hacia la acreditacion
que exige la modernizacion y
calidad de la gestion
universitaria.

Participacion de la universidad
dentro de la Red Peruana de
Universidades.

Existe el CANON minero que
podria ser utilizado en proyectos
de desarrollo con la intervencion
de la Facultad de Ciencias
Sociales.

La tecnologia informética
accesible por bajos costos.

DEBILIDADES

AMENAZAS

La interferencia grupos politicos
en la gestién de la Facultad.

Deficiente implementacion de la
estructura  organica para el
funcionamiento  eficaz de la
gestion.

Débil cultura organizacional para
el cumplimiento de las normas

Uso ineficiente de las
potencialidades de los docentes
con  especializacion o con
experiencias en gestion.
Inexistencia de un modelo de
gestion para impulsar la calidad

Escaso liderazgo participativo.

Incumpliendo  del  gobierno
central en atender las
necesidades financieras de las
universidades.

Burocratizacion de la
administracion publica.

Incremento de restricciones en
el manejo administrativo por
parte del Estado.

41

Fuente: Talleres participativos de actores. Afio, 2011




Universidad Nacional de Trujillo

La Facultad de Ciencias Sociales, en cuanto a la gestion
de los procesos administrativos, partir de este analisis
FODA, permite concluir que se cuenta con fortalezas y
oportunidades que no se estan haciendo aprovechadas
de manera adecuada para enfrentar las limitaciones. En
la medida que no se tiene claro el modelo de facultad a
seguir, la administracion se ha convertido en cotidianidad,
es decir, se “trabaja para el dia a dia”, bajo el esquema
tradicional de la administracién publica. En este sentido,
urge contar con un plan de desarrollo institucional que se
constituya en un no solo un instrumento de gestion, sino
sobre todo en un proceso de fortalecimiento de las
capacidades de los agentes educativos que permita
mejorar en la prestacion de los servicios de formacién
académica profesional y otros colaterales.

Infraestructura, Equipamiento y Mobiliario

La infraestructura fisica, equipamiento y mobiliario
constituyen aspectos centrales para el desarrollo de los
procesos académicos estratégicos; investigacion y
desarrollo, formacién académica/profesional, proyeccion
y extensidon universitaria. Estan constituidos por
ambientes pedagoégicos (aulas de clase), ambientes
administrativos (oficinas de atencion al usuario),
ambientes de laboratorios y todo aquel espacios que
sirve para interactuar con los estudiantes, con docentes,
y usuarios en general; el equipamiento estd constituido
por todo el paquete tecnoldgico instalado y que esta
funcionando en los ambientes fisicos: equipos
multimedia, audiovisuales, sistemas de computo, equipos
de filmacion, fotogréafico y grabacién, entre otros, vy, el
mobiliario esta constituido por enseres, muebles, sillas y
mesas de trabajo que sirven para dar comodidad al
demandante y prestador del servicio educativo. También
forma parte de manera complementaria las areas verdes
y la infraestructura de recreacién y esparcimiento: lozas
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deportivas, parques, entre otros. La situacién de la
infraestructura, equipamiento y mobiliario se presenta en
el siguiente andlisis de capacidades.

TABLA 10

FODA EN EQUIPAMIENTO, INFRAESTRUCTURA Y MOBILIARIO.
ANO 2010. FAC.CC.SS.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

La existencia de un proyecto para
la construccién e implementacion
de laboratorios.

Contamos con una Casa Historica
acondicionada para el
funcionamiento del Museo de
Arqueologia y Antropologia.
Ambientes complementarios para
el desarrollo académico.

Existencia de tecnologias vy
equipos adecuados para brindar
un servicio educativo de calidad.
Existencias de redes Vvirtuales
nacionales e internacionales en
Ciencias Sociales.

Politicas de la UNT, que impulsan
equipamiento de aulas y
laboratorios para la formacion

académico profesional.
4. Suficiente nimero de aulas para
la poblacién estudiantil.

5. Existencia de sala de sesiones

equipada.
DEBILIDADES AMENAZAS
1. Ambiente no funcional para el 1. Proceso burocratico deficiente en

la administracién central de la UNT
para la gestion de presupuestos
asignados a la infraestructura y
equipamiento.

servicio de Biblioteca.

2. Aulas no cuentan con el 2. Politica de austeridad y recorte
equipamiento adecuado para el presupuestal del gobierno central
proceso de ensefianza a las universidades.
aprendizaje.

3. Escaso equipamiento y mobiliario
en oficinas administrativas.

4. Inadecuados ambientes para el
desarrollo de eventos académicos
locales y regionales.

5. Mala distribucién de aulas y
servicios.

6. Servicios higiénicos de estudiantes y
docentes insuficientes con
inadecuado mantenimiento.

7. Pool de computadoras de laboratorio
obsoletas y mal estado.

8. Escasos equipos y material para
trabajo de campo de los estudiantes.

Fuente: Talleres participativos de actores. Afio, 2011
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La Facultad de Ciencias Sociales a partir de este analisis
de fortalezas, oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), permite  concluir que se cuenta con la
infraestructura, equipamiento 'y mobiliario  bésico
necesario para llevar a cabo los procesos académicos
propios de la Facultad. Sin embargo, existen deficiencias
en los equipos, herramientas y materiales propios para la
practica estudiantil, contribuye retrasar la gestién de este
aspecto el sistema administrativo burocratizante vigente
en la Universidad Nacional de Truijillo.
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V. IDENTIDAD INSTITUCIONAL QUE DEBEMOS
REAFIRMAR Y CONSOLIDAR

1. Misién Institucional
Sintetiza el objetivo y el quehacer a académico de la Facultad de
Ciencias Sociales.

SOMOS UNA COMUNIDAD ACADEMICA Y CIENTIFICA QUE FORMA
PROFESIONALES DE CIENCIAS SOCIALES, ESPECIALISTAS EN:
ANTROPOLOGIA, ARQUEOLOGIA, HISTORIA, TRABAJO SOCIAL Y
TURISMO. DESARROLLAMOS INVESTIGACION CIENTIFICA
INTERDISCIPLINARIA, PROMOVEMOS ACCIONES Y EVENTOS DE
EXTENSION UNIVERSITARIA Y PROYECCION SOCIAL. IMPULSAMOS EL
DESARROLLO SOCIOEDUCATIVO DE LA REGION EN EL MARCO DE
INTERCULTURALIDAD, CON CRITERIO DE EQUIDAD Y JUSTICIA SOCIAL.

2. Vision Institucional
Sintetiza la situacion deseada o el deber ser de la Facultad de
Ciencias Sociales, es decir el objetivo estratégico de largo alcance.

LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
TRUJILLO, AL 2015 SERA UNA COMUNIDAD ACADEMICA Y CIENTIFICA
CON CARRERAS PROFESIONALES EN PROCESO DE ACREDITACION QUE
BRINDARA UNA FORMACION ACADEMICA PROFESIONAL DE ACUERDO A
LOS ESTANDARES DE CALIDAD UNIVERSITARIA NACIONAL, Y QUE
RESPONDA A LA DEMANDA DE LA INSTITUCIONALIDAD REGIONAL Y
NACIONAL, PROMOVIENDO Y DESARROLLANDO INVESTIGACION
CIENTIFICA  INTERDISCIPLINARIA  CONJUNTAMENTE CON  LOS
ESTUDIANTES DE ACUERDO A LAS NECESIDADES Y EXIGENCIAS
SOCIOCULTURALES ~ REGIONALES Y NACIONALES. TENDRA MAYOR
INCIDENCIA SOCIOCULTURAL EN LA POBLACION A TRAVES DE ACCIONES
DE PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA. CONTARA CON
MODERNA INFRAESTRUCTURA FISICA Y EQUIPAMIENTO PARA UNA
GESTION ESTRATEGICA Y PARTICIPATIVA, INVOLUCRANDO A LOS
GRUPOS DE INTERES INTERNOS Y EXTERNOS, GARANTIZANDO EL
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA DE SUS CARRERAS
PROFESIONALES.

45



Universidad Nacional de Trujillo

3. Principios Rectores

>

Convivencia saludable.- cohesion entre los agentes
educativos en torno a objetivos claros, consensuados y
compartidos, afianzados en la ética, la moral y el respeto
mutuo.

Etica.- Responsabilidad para el cumplimiento de los
objetivos, proyectos compartidos; honestidad, transparencia,
tolerancia y veracidad.

Calidad y calidez académica.- Prestacion del servicio
educativo de acuerdo a los estdndares de calidad y calidez
existentes. Buscar la satisfaccion del demandante mediante
la eficacia, eficiencia y excelencia en la prestacion servicio.

Liderazgo Participativo.- Fortalecer capacidades y lograr la
participacion de todos los agentes educativos involucrados
en la prestacién del servicio académico. Centrado en la
proactividad, creatividad, prospectiva, carisma, empatia,
cooperacién, democracia.

Integridad.- referido a equidad, rectitud, honestidad
honorabilidad, lealtad.

Identidad institucional, sentido de pertenecia e
identificacién con los objetivos, los restos y los desafios de la
institucion; trabajo compromiso y esfuerzo para posicionar a
la institucién de la cual somos parte.
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VI. LOS CAMBIOS QUE DEBEMOS LOGRAR

POR PROCESOS ESTRATEGICOS

1. Proceso de Formacion Académico Profesional

1.1. Definicién

Es el proceso educativo de nivel superior que permite formar
profesionales con valores humanisticos, tecnoldgicos y con la
capacidad para resolver los problemas sociales a partir de su
investigacion en las especialidades de las Ciencias Sociales.

1.2.

1.3.

1.4.

Objetivo Estratégico
Desarrollar procesos de formacién académico profesional de
calidad para contribuir al desarrollo de la sociedad.

Objetivos especificos

>

>

Promover el fortalecimiento de competencias pedagogicas y
profesionales de los docentes de las carreras profesionales.
Promover la cultura del aprendizaje en los estudiantes de las
carreras profesionales.

Incrementar el acervo bibliografico y mejorar el servicio de
atencion en la biblioteca.

Desarrollar procesos de Ensefianza-Aprendizaje
participativos con énfasis en el dominio de competencias
académicas y profesionales de los estudiantes.

Resultados

>

Docentes han fortalecido sus capacidades profesionales y de
ensefianza — aprendizaje.

Formacion Académica Profesional de los estudiantes en
base a competencias.

Biblioteca con acervo bibliografico, actualizado y prestacion
de servicio de calidad a los lectores.
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» Docentes y estudiantes fortalecen sus competencias
académicas y profesionales a través de la movilidad inter
universitario.

» Promover la cultura del estudio y aprendizaje en los
estudiantes de las carreras profesionales.

1.5. Estrategias

> Actualizacién del curriculo de las escuelas acorde con las
nuevas tendencias teoricas y requerimiento del desarrollo
econdmico social.

Fortalecer la capacitacion docente.

Elaborar un plan de monitoreo. Seguimiento y evaluacion del
curriculo.

» Promover convenios de cooperacion interinstitucionales para
el intercambio y pasantias de docentes estudiantes y
administrativos.

» Desarrollar programas orientadas a mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje del estudiante.

2. Proceso de Investigacion y Desarrollo

2.1. Definicion

La investigacién cientifica basica y la investigacién aplicada al
desarrollo constituyen procesos de indagacion tedrica y
empirica para identificar el problema de estudio, las hipotesis
y/u objetivos, y su contrastacion recurriendo a diversas fuentes
a fin de comprender o explicar los acontecimientos
socioculturales en perspectiva histérica. Como consecuencia de
ello la prediccion y la accion de promociéon del desarrollo
promoviendo la participacién de los actores sociales se orientan
a propiciar cambios y transformaciones.
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2.2.

2.3.

2.4,

Por eso la investigacién cientifica basica y aplicada en la
Facultad de Ciencias Sociales, solo, cobrara sentido de
liderazgo del trabajo académico universitario, si se desarrolla
respetandose los canones de rigurosidad, disciplina académica
y responsabilidad. Mientras no ocurra ello serd vista como
actividad complementaria intrascendente; por lo que sus
resultados, necesariamente deberan ser divulgados en la
comunicada cientifica y en el publico en general mediante
publicaciones periddicas.

Objetivo estratégico

Generar nuevos conocimientos acerca de la realidad
sociocultural local, regional y nacional para contribuir a su
desarrollo.

Objetivos especificos

» Promover el involucramiento de los estudiantes en los
equipos interdisciplinarios de investigacion de docentes.

» Promover la publicacibn de nuevos conocimientos
cientificos generados a partir de las investigaciones.

» Impulsar la definicion de lineas de investigacion de acuerdo
a carreras profesionales.

» Generar y adaptar conocimientos de acuerdo a las
necesidades y exigencias locales y regionales.

Resultados
» Docentes y estudiantes con competencias y actitudes para el
desarrollo de investigaciones socioculturales

interdisciplinarias.

» Investigaciones socioculturales interdisciplinarias realizadas
y/o en proceso de ejecucion por docentes y estudiantes.

» La Facultad, difunde los resultados de las investigaciones
socioculturales promoviendo su aplicacién para el desarrollo
local, regional y nacional.
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2.5. Estrategias

>

Resultado de investigaciones tanto individuales como
socializadas en las asignaturas en eventos académicos.

Impulsar Jornadas de Investigacion.

Desarrollar seminarios y talleres para impulsar la
investigacion en la Facultad.

Gestionar recursos econémicos, logisticos y de otra indole
de las empresas regionales y nacionales.

Establecer convenios inter institucionales.

Contar con planes de desarrollo a la comunidad a través de
la investigacion y la docencia.

Desarrollar programas continuados de capacitacion sobre
formulaciébn y gestion de proyecto de investigacion
interdisciplinario.

Fortalecer y capacitar los Comités de investigacién en la
Facultad, para establecer mejores procesos de investigacion.

Gestionar desde el consejo de Facultad para que el Consejo
Universitario priorice la asignacién de presupuesté para la
investigacion cientifica.

Buscar una politica de convencimiento y apertura entre
autoridades y docentes en funcién de los objetivos de
desarrollo de la Facultad de Ciencias Sociales y de la
Institucion Universitaria.

Activar la revista de la Facultad como principal medio de
publicacion de las investigaciones realizadas.

Edicion de publicaciones.
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3. Proceso de Proyeccidn social y extension Universitaria

3.1.

3.2.

3.3.

3.4,

3.5.

Definicién.

Proyeccion social es la participacion de la comunidad
universitaria, mediante un conjunto de estrategias académicas
en la solucion de los problemas de las organizaciones y
comunidad local, regional y nacional. La extensidn universitaria
por el contrario es el involucramiento de la comunidad
universitaria en el fortalecimiento de capacidades de los actores
locales regionales y nacionales para que por cuenta propia
busquen dar soluciones a sus problemas.

Objetivo estratégico
Implementar programas Yy proyectos estratégicos de
proyeccion social y extensién universitaria.

Objetivos especificos

» Potenciar las capacidades de los actores locales vy
regionales mediante la actividad académica extramuros.

» Fomentar las iniciativas socioculturales de intervencion en la
comunidad local y regional.

Resultados

» La Facultad desarrolla un modelo de gestion de Proyeccion
Social de calidad, a fin de contribuir a la solucién de
problemas de la comunidad.

» La Facultad desarrolla un modelo de gestion de calidad de
extension universitaria, a fin de lograr que los actores
sociales fortalezcan sus capacidades.

Estrategias

» Disefiar planes de proyeccién social y extension
universitaria de la facultad de forma sostenida.
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Implementar y ejecutar los planes de proyeccion y extension
universitaria.

Elaborar programas de proyeccion social y extensién
universitaria a la comunidad, sobre la base de la produccion
académica, cientifica de las Escuelas Académicos
Profesionales.

Desarrollar actividades de proyeccion social.
Establecer un plan anual de Trabajo.

Proponer lineamientos de politica de proyeccién y extension
social de la Facultad, en el marco de la politica universitaria.

Concertar convenios de cooperacion interinstitucional para el
desarrollo de programas de proyeccion social y extension
universitaria.

Establecer convenios inter institucionales.
Generar compromisos interinstitucionales.

Establecer convenios entre la Facultad e instituciones
publicas y privadas.

Desarrollar talleres de capacitaciéon y sensibilizacion para
mejorar la calidad y eficiencia de la promocion social y
extension universitaria.

Sensibilizar a docentes, alumnos y administrativos en temas
de proyeccién social.

Programas de sensibilizacién entre docentes y estudiantes

Disefiar y gestionar el financiamiento nacional e internacional
de proyectos de promocion del desarrollo socio-cultural.

» Disefiar proyectos de proyeccién social, con la
participacion de docentes y alumnos de todas las
escuelas profesionales.

52



Plan Estratégico Institucional F.CC.SS. 2011-2015

4. Proceso de Gestion Administrativa y Financiera

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

Definicién

La gestion administrativa y financiera, constituye el soporte
organizativo y operativo central para el cumplimiento de los
objetivos académicos de las escuelas profesionales y la
Facultad, se expresa en el conjuntos de instrumentos,
normatividad, informacién y documentacién que permiten el
desarrollo institucional.

Objetivo estratégico

Lograr una gestion administrativa eficiente y sostenible
mediante la distribucién equitativa de los recursos, propiciando
un clima institucional favorable.

Objetivos especificos

» Fortalecer las capacidades de gestién y gerencia de las
autoridades, docentes y personal administrativo

» Fomentar un clima institucional que facilite el logro de los
objetivos y resultados institucionales.

Resultados

» La Facultad dispone de recursos humanos y materiales
distribuidos equitativamente dentro de un clima de respeto y
confianza.

» La Facultad ha definido estrategias para generar recursos
propios y alianzas para la captacion de financiamiento
externo.

» Autoridades, docentes y personal administrativo capacitado
en gestién administrativa y financiera.
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4.5. Estrategias

» Desarrollo de programas de difusion y capacitacion de los
derechos y deberes institucionales en la comunidad
universitaria de la Facultad.

» Desarrollar programas de capacitacion en gestion
administrativa moderna.

» Capacitar a docentes y administrativos en la gestion de
procesos administrativos y financieros.

» Fomentar la cultura de servicio entre docentes vy
administrativos, a través de incentivos y sanciones.

Proponer un modelo de administracion agil y de calidad.
Culminar el disefio del Plan de Desarrollo Institucional.

Implementar el plan.

YV V V V

Establecer un sistema de monitorio, control y evaluacion
permanente de la gestion administrativa de la Facultad.

» Sensibilizacién de los actores de la Facultad en gestion de la
calidad.

> Realizacion de actividades de integracion entre docentes,
estudiantes y trabajadores administrativos

» Asignacién de recursos financieros en funcion de las
necesidades y resultados de gestion de las unidades
académicas de la Facultad.

5. Infraestructura, Equipamiento y Mobiliario

5.1. Definicion
Es el soporte fisico y tecnoldgico que tiene la Facultad para el
desarrollo de sus actividades académicas y administrativas, es
el capital tangible que requiere de sistema de mantenimiento
permanente, dado a que es la presentacién fisica de la
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Facultad, gran parte de la percepcién de la calidad académica
descansa sobre este proceso.

Objetivo Estratégico

Contar con infraestructura adecuada y equipos suficientes y
actualizados que contribuyan a mejorar el proceso de formacion
académico profesional acorde con las nuevas tendencias de la
educacién universitaria.

Objetivos Especificos

>

>

Ampliar la infraestructura fisica pata mejorar los servicios
educativos en las diferentes carreras profesionales.

Dotar de los equipos y medios educativos modernos y
suficientes para desarrollar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Resultados

>

Ambientes académicos y administrativos adecuados vy
suficientes para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Equipos y recursos suficientes para el trabajo académico y
administrativo.

Sistema informatico funcionando adecuadamente y al
alcance de los usuarios.

Estrategias

>

Proponer disefios adecuados para la implementacion de
nuevos ambientes.

Desarrollar e implementar un plan de crecimiento de
infraestructura y equipamiento.

Habilitacion de ambientes pre fabricados en zonas
disponibles de la Facultad.
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Implementacion adecuada de ambientes y equipos para el
normal desarrollo de la investigacion cientifica y la docencia.

Desarrollar programas orientados al mejoramiento del uso de
sistemas informaticos.

Capacitar al personal administrativo en manejo de los
sistemas informaticos de la Facultad.

Desarrollar campafias de sensibilizacién para el mejor
aprovechamiento de ambientes y equipos disponibles.

Establecer convenios con instituciones cooperantes para el
financiamiento de equipos modernos.

Buscar financiamiento externo para la construccion de los
talleres de cada especialidad.

Elaborar proyectos de infraestructura y equipos para
financiamiento por el Canon Minero.

Efectuar un seguimiento a los proyecto en las instancias
administrativas correspondientes.
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VII.LOS COMPROMISOS DE LOS ACTORES

ACTORES

COMPROMISOS

Autoridades

Impulsar una gestién democréatica participativa
por resultados, teniendo como eje vertebrador
la formacion académica de los estudiantes, en
el marco de la autoevaluacion y acreditacion
de las carreras profesionales.

Docentes

A desarrollar procesos de
ensefanza/aprendizaje basados en desarrollo
de competencias y actitudes de los estudiantes.
Desarrollar  procesos  de investigacion
conjuntamente con los estudiantes, cuyos
resultados realimenten el proceso de
ensefianza aprendizaje y ademas sirvan de
base para investigaciones de promocién de
desarrollo local y regional.

Mayor participacion en la proyeccion y
extension social, mediante eventos cientificos y
de capacitacion a los actores locales.

Personal
Administrativo

Mejorar los sistemas de informacion 'y
comunicacion.

Mejorar la atencion a los usuarios, mayor
celeridad.

Estudiantes

Participar y contribuir con iniciativas y
propuestas al mejoramiento de la gestion de la
Facultad.

Impulsar y apoyar los procesos de
autoevaluacion y acreditacién de las carreras
profesionales.
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VIIl. EL MONITOREO Y EVALUACION

La implementacion del Plan de Desarrollo Institucional, se basa en el
enfoque de proyectos, es decir, que a partir de las lineas maestras
propuestas en el Plan, se elaboren proyectos o programas que tendra
como unidades operativas los planes de trabajo. En este sentido, el
monitoreo se hard en forma permanente las actividades, proyectos o
programas derivados del Plan Estratégico Institucional y el
funcionamiento de la unidad académica, los criterios basicos para el

monitoreo seran la eficacia y la eficiencia.

La evaluacion es un proceso sistematico, periddico de analisis y de
valoracion de la visién, los objetivos estratégicos y de los resultados
propuestos en el Plan Estratégico Institucional. La evaluacion permitira
dar cuenta y darse cuenta de los cambios y transformaciones que se
lograran mediante las estrategias de intervencion: proyectos y

programas.

En ambos casos, se requieren la elaboracion de un sistema de
monitoreo y evaluacion, cuyos ejes centrales deben ser: Definicién del
enfoque de evaluacion, la metodologia de evaluacion, los instrumentos
de recojo de informacién, las estrategias de evaluacién de la
informacion, el enfoque de ajuste del Plan, la forma como se debe

difundir la informacion.
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ANEXO 01

MATRIZ DE RESULTADOS, POLITICAS Y ACCIONES
ESTRATEGICAS

I. PROCESO DE FORMACION ACADEMICO PROFESIONAL

OBJETIV O ESTRATEGICO: DESARROLLAR PROCESOS DE FORMACION ACADEMICO PROFESIONAL DE
CALIDAD PARA CONTRIBUI R AL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD.

de Ensefianza
Aprendizaje
participativos ~ con
énfasis en el dominio
de competencias|
académicas
profesionales de log
estudiantes.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS RESULTADOS POLITICAS ACCIONES
Acceso a la| § Capacitacion a los docentes medial
1. Promover el| 1. Docentes han capacitacion y desarrollos de cursos, seminariol
fortalecimiento  de fortalecido sus actualizacion conferencias de acuerdo a areas
competencias capacidades permanente, formacion profesional.
pedagdgicas Y| profesionales 'y  de| institucionalizada de| § Propiciar e  impulsar la|
profesionales de log ensefianza i acuerdo a la especializacion de los docentes
docentes de lag aprendizaje. especialidad. través de convenios institucionales o|
carreras iniciativa propia.
profesionales.
Acceso a la| 9 Formacion a los docentes e
2. Promover la cultura capacitacion pedagogia y didactica universitaria.
del aprendizaje en institucionalizada en| § Propiciar e impulsar la capacitacio|
los estudiantes de laj pedagogia y de los docentes a través de conven
carreras didactica en forma institucionales o a iniativa propia.
profesionales. permanente.
3. Incrementar el| 2. Formacién Académical Implementacion del| § Elaboracion del Proyecto Educativ
acervo  bibliografico Profesional de los Proyecto Educativo Curricular por competencias.
y mejorar el servicio estudiantes en base Curricular basado en
de atencion en la competencias. competencias 1 Implementacion y desarrollo de|
biblioteca. académico Proyecto Educativo Curricular po
profesional. competencias.
4. Desarrollar procesos

1 Gestion eficiente de la carga horar|
lectiva y horaria.

q Evaluacién de la curricular  po
especialidades académicas.

Desarrollo de un

sistema de
monitoreo y
evaluacién

permanente de log
aprendizajes por
competencias
académico
profesionales de log
estudiantes.

Elaboracion del Sistema de Monitore
y Evaluacién de los aprendizajes p
competencias.

Aplicacion del Sistema de Monitore
y Evaluacién de los aprendizajes p
competencias.

Aplicar y hacer lo reajustes qu
corresponda de acuerdo a reportes
evaluacion.

=

=

—a

Gestion eficiente de|
carga horaria de loq
docentes de acuerd:
a capacidades
competencias

=

Programacién y distribucién de carg
lectiva enfuncién de especialidad
experiencia docente.

los lectores.

especialidades.

profesionales.
3. Biblioteca con acervo Incremento del| 9 Incremento de presupuestgara
bibliografico, acervo bibliogréafico biblioteca.
actualizado y prestacior] actualizado 'y de| § Gestion institucional para convenio
de servicio de calidad g acuerdo a de apoyo bibliografico.

Atencién de calidad
en la prestacion de
Servicio.

=

Capacitacion al personal que labora
la biblioteca.

Instalacion de un sistem
informatizado de atenciéon a lo
usuarios dectores.

=
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4. Docentes y estudiantey 8. Movilidad docente y| 9§ Convenios de cooperacio
fortalecen sus estudiantil en interinstitucionales.
competencias universidades 9 Normar la movilidad docente
académicas y nacionales e estudiantil.
profesionales a travé internacionales.
de la movilidad inter
universitario.

5. Promover la cultura dell 9. Formacion Y| 1 Impulsar el fortalecimiento de los
estudio y aprendizaje el funcionamiento  de Centros de Estudiantes de las carre
los estudiantes de la los Acz2r profesionales.
carreras profesionales. estudiantes de| 9 Generar espacios de discusid

calidad ag académica  entre  docentes
estudiantes.

1. PROCESO DE INVESTIGACI ON Y DESARROLLO

OBJETIVO ESTRATE GICO: GENERAR NUEVOS CONOCIMIENTOS ACERCA DE LA REALIDAD
SOCIOCULTURAL LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL PARA CONTRIBUIR A SU DESARROLLO.

OBJETIVOS
ESPECIEICOS RESULTADOS POLITICAS ACCIONES
. Promover el| 1. Docentes y estudiantey 1. Garantizar el| 1 Realizar eventos de capacitacig
involucramiento  de con competencias fortalecimiento  de continuada de docentes y estudian
los estudiantes en lo actitudes para el las competencias en la formulacién, gestion y ejecucio
equipos desarrollo de actitudes de  los| de proyectos de investigacion.
interdisciplinarios de investigaciones docentes y
investigacion de socioculturales estudiantes para g
docentes. interdisciplinarias investigacion
cientifica.
. Impulsar la
definicién de lineas| 2. Investigaciones 2. Garantizar la |  Realizar proyectos de investigacio|
de investigacion de| socioculturales participacion de cientifica interdisciplinaria  con
acuerdo a carrera interdisciplinarias docentes y docentes y estudiantes.
profesionales realizadas ylo en estudiantes en e
proceso de ejecucié desarrollo de
. Generar y adaptal por docentes y| proyectos
conocimientos  de estudiantes investigacion
acuerdo a las socioculturales.
necesidades
exigencias locales 3. Garantizar la| 1 Realizar talleres participativos d
regionales. definicion de lineas docentes y estudiantes para
de investigacion definicién de lineas de investigacio
. Promover la socioculturales  por de acuerdo a las carreras académ
publicacion de carreras  académicq profesionales.
avances y resultadog profesional.
de investigaciones.
4. Establecer vinculos | § Suscribir convenios de cooperacid
de cooperacién | interinstitucional para la ejecucién d
equidad con proyectos de investigacion cientifica
entidades de
promocion de
investigacion
cientifica.
5. Incentivar estimulos
premiaciones  parg
docentesestudiantes
e investigadores
3. La Facultad difunde los| 6. Garantizar la edicion y| § Promover la publicacién de nuevq
resultados de lag publicacién de conocimientos cientificos generad
investigaciones avances y resultadog a partir de las investigaciones.
socioculturales deinvestigacion. 1 Generar y adaptar conocimientos
promoviendo su| 4. Establecer vinculos| acuerdo a lasecesidades y exigencial
aplicacion  para el de cooperacion cor locales, regionales y nacionales.
desarrollo local, entidades 1 Facultad cuenta con publicaciones
regional y nacional. promotoras del las investigaciones realizadas.
desarrollo 1 Editar y publicar la Revista de |

Facultad de Ciencias Sociales.
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Il. PROCESO DE PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

OBJETIVO ESTRATE GICO: IMPLEMENTAR PROGRAMAS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS DE PROYECCION

SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA.

OBJETIVOS

socioculturales  de|
intervencién en la
comunidad local y
regional.

ESPECIFICOS RESULTADOS POLITICAS MEDIDAS -ACCIONES
1. Potenciar las| 1. La Facultad desaolla | 1. Institucionalizar la| § Motivar y sensibilizar en entidade
capacidades de log un modelo de gestiorl concertacion y publicas vy privadas, para oferta
actores  locales y de poyeccidnsocial de ejecucion de conveniog servicios de cooperacio
regionales mediante calidad, a fin de| de Proyeccién Sociall interinstitucional.
la-~  actvidad contribuir a lasolucién con organizaciones dd 9 Organizar e integrar redes d
académica de problemas de I§ la poblacion, cooperacion interinstitucional segun
extramuros. comunidad. gobiernos locales ¢ naturaleza de las entidades.
instituciones privadas. Formular y ejecutarconvenios de
Proyeccion Social coarganizaciones
2. Fomentar las de la poblaciéngobiernos locales €
iniciativas

instituciones privadas.

Priorizar  sectores Realizar diagnéstico de las zong
sociales de urbano marginales de la ciudad d
intervencion en Trujillo para priorizar acciones de
zonas urbanas proyeccion social.

rurales en base a
trabajo
interdisciplinario.

Formular y ejecutar proyectos d
proyeccién social con participacié
interdisciplinaria.

2. La Facultad desarrolla| 3.
un malelo de gestion
de calidad de extensio
universitaria, a fin de
lograr que los actoreq
socialesfortalezcan sus
capacidades.

Institucionalizar
acciones concertadaj 1
de participacién de
docentes, estudiante
y administrativos en| 1

Realizar talleres de sensibilizacién ¢
la Facultad para desarrollar trabaj
concertados dextensién niversitaria.

Formular y ejecutar convenios co|

actividades de organizaciones de la poblacior

Extension gobiernos locales e institucione|

Universitaria privadas, para desarrollar acciones
Extension Universitaria.

Priorizar ejes

teméticos y sectoreq Elaborar y ejecutar un plai

sociales de concertado de Extensién universitar

intervencion para priorizando ejes tematicos y sews

acciones de sociales de intervencion.

Extension

Universitaria. Evaluar periédicamente la ejecucid|

del plan de Extension universitaria.

IV. PROCESO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

OBJETIVO ESTRATEGICO: LOGRAR UNA GESTION ADMINISTRATIVA EFICIENTE Y SOSTENIBLE MEDIANTE
LA DISTRIBUCION EQUITATIVA DE LOS RECURSOS, PROPICIANDO UN CLIMA INSTITUCIONAL FAVORABLE.

E(;E’JEE:TJ:\{SSS RESULTADOS POLITICAS MEDIDAS
1. Fortalecer las L Ir_:cur':sa:)csunadhu?%sapr?onse dg 1. Garantiza el| 1 Modificar y aprobar normas internal
capacidades  de materiales distribuidos cumplimiento  de para la distribucioén y uso equitativo d
gestion y gerencia equitativamente dentro d las normas internag los recursos materiales.
de las ug clima de respeto acorde a la gestion| § Modificar y aprobar normas internaj
autoridades, confianza. administrativa de organizacion y funches del
docentes y ) moderna personal docente y administrativo.
ersonal ) . -
gdministrativo Al Evalu_ar y rap’lonallzar periédicament|
la distribucién de los Recurso
humanos 'y materiales y |
infraestructura.
2. Establece Al Desarlrollal; programas (lje cagacitaci,
jornadas de para las buenas practicas de gesti
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2. Fomentar un
clima
institucional que

facilite el logro de
los objetivos y
resultados
institucionales.

buenas précticag
académicas y

administrativa.

- - 1 Ejecutar un plan de sensibilizacio|
administrativas . N
para el fortalecimiento de un clim
institucional que facilite el logro de lo:
objetivos y resultados institucionales
La Facultad ha definido| 3. Define 1 Mantener actualizado pfocedimiento
estrategias para generd procedimientos de gestion ante entidades cooperantq
recursos propios y alianzal para  establecer
para la captacion d¢ alianzas o redes 7 Desarrollar P‘?”“?E“e”‘emem
financiamiento externo acceder a fuente: programas de capacitacion en gesti
de financiamiento financiera.
externo. § Constituir redes de gestion financie
en el &mbito local, regional, nacional
internacional.

1 Constituir una unidad de geSti
financiera y de seguimiento de |
ejecucion de convenioy
interinstitucionales.

Autoridades, docentes Y 4. Establece 1 Desarrollar programas de capacitaciq
personal administrativol programas de| para fortalecer las capacidades
capacitado en gestior capacitacion  en gestion y gerencia de las autoridadgq
administrativa y gestion docentes y personal administrativo.
financiera. administrativa y

financiera  para
autoridades,
docentes, y

administrativos

V. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO

OBJETIVO ESTRATEGICO: CONTAR CON INFRAESTRUCTURA ADECUADA Y EQUIPOS SUFICIENTES Y
ACTUALIZADOS QUE CONTRIBUYAN A MEJORAR EL PROCESO DE FORMACION ACADEMICO PROFESIONAL
ACORDE CON LAS NUEVAS TENDENCIAS DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS RESULTADOS POLITICAS ACCIONES
1. Ampliar la Ambientes académicos 1. Implementar  y| § Construir aulas para las diferentg
infraestructura fisica| administrativos adecuado mantener un plan| EscuelasAcadémicoProfesionales.
pata mejorar los y suficientes para el de desarrollo de| § Ejecutar el plan de mantenimiento d
servicios educativos| proceso de ensefianzg infraestructura infraestructura en forma permanente
en las diferentes| aprendizaje. 1 Ampliar la infraestructura para €|
carreras sistema informatico
profesionales. f Construir  ambientes  académic
adecuados para CEPRODE, II
Laboratorios, biblioteca, Auditorio
museo
. 1 Construir ambientes para archiv
2. Dor:\?erd(ijoeslc:jfg;tlisgs almacén y soporte técnico.
S - —
¥nodernos y Equipos y recursod 2. Implementar y 1 Insltalar equipos audiovisuales das
suficientes paral suficientes para el trabajq mantener un plan df  aY'as ) ) »
desarrollar el académico y| equipamiento 1 Instalar equipos informéaticos en g
proceso de administrativo académico y aulas . ) »
Ensefianza administrativo fl Instalar equipos informaticos ei
Aprendizaje C_EERODE, ) II_S, Laboratorios
biblioteca, Auditorio y museo
1 Ejecutar el plan de mantenimiento d
equipos en forma permanente
1 Dotar de equipo informatico a lo
docentes.

Sistema informatico 8. _ Mantener el 1 Instalar el sistema informatico el
funcionando sistema todas las unidades académicg
adecuadamente y |nf0rm;-1t|c0 administrativas y al personal docent:
alcance de los usuarios. actualizado de laFacultad.
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ANEXO 02

MATRIZ DE AN ALISIS DE INVOLUCRADOS
I. PROCESO DE FORMACI ON ACADEMICA PROFESIONAL

Aut
Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes ori

Antropologia Turismo Historia Arqueologia | Trabajo Social dad

es

1. Formar profesionales en base a una cultura de calidad altamente calificados y competitivol
contexto nacional e internacionalmente para acceder al mercado laboral de acuerd|
especialidad

. Formacion de profesionales competentes en la investigaigatifica, tecnolégica y humanistica

3. Involucrar en la formacion profesional jornadas de proyeccion social y extension universitar|
participacion interdisciplinaria

. Contar con docentes de alta calidad académica profesional formados pedagégican
entrenados en la practica de ensefianza y aprendizaje.

. Velar por el cumplimiento de las normas, para garantizar la formacién de calidad

ACTORES

N

INTERES
GENERAL

IS

. Insuficiente especializacion de los docentes.

Docentes con débil manejo debpeso de ensefianaprendizaje.

. Curriculo desactualizado

No se implementa un plan de seguimiento del proceseAle E

Débil manejo en la gestion de la carga horaria

. Incumplimiento efectivo y desactualizacion de algumasnas.

. Desarticulacién con las universidades nadiesa internacionales para la movilidad estudiantil y|
docente.

8. Limitada bibliografia especializada

9. Numero elevado de estudiantes por aula

10.Poca insercion en redes académicas y cientificas de parte de los docentes y estudiantes.

11.Alumnos que no cumplen cqmerrequisitos basicos, como el de la vocacién

12.Los estudios de Post grado no estan orientados a campos especificos de las areas académi|

1. Docentes capacitados y con experiencia en el area de las Ciociales.
2. Transferencias de recursos econémicos por el canon minero.

NS EYINE R

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

RECURSOS,
FORTALEZAS Y

3. Existencia de cursos para especializacion en Ciencias Sociales.
OPORTUNIDADES |4 pocentes dispuestos a implementar metodologias participativas.
1. Relaciones asimétricas de podebilitan la formacién profesional.
CONFLICTOS 2. Existencia de conflictos intgrersonales que debilitan el funcionamiento académico Faclstad.
ACTORALES 3. Discrepancias por distribucion de carga horaria en funcion de intereses personales y de gruj|
Il. PROCESO DEINVESTIGACIO N Y DESARROLLO
Aut
ACTORES Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes ori
Antropologia Turismo Historia Arqueologia | Trabajo Social dad
es
1. Elaborar y ejecutar programas y proyectos de investigacion cientifica con persp
interdisciplinaria dentro del marco las nuevas corrientes tedricas metodolégicas oriente
desarrollo de la€ienciasSociales y su aplicacién en la solucién de loshemas econémicos
sociales
2. Desarrollar procesos de investigacion participativos en el area a de las Ciencias S|
. conducentes a solucionar problemas de la comunidad.
INTERES 3. Elaborar y ejecutar proyectos de investigacién que se orienten a la solugiéobtienas de la
GE_NERAL comunidad
(Institucional) 4. Trabajar en forma multidisciplinaria e interdisciplinaria
5. Integrar a estudiantes en los trabajos de investigacién docente
6. Realizar investigacion cientifica y servicio a la comunidad a través de aplicacion de resultag
7. Diagnosticar como estudiar y proponer alternativas de solucién a los problemas socio cu
locales
8. Desarrollar proyectos de investigacion, que contribuyan a afianzar el proceso de aprendizaj¢

1. Falta de politica institucionade la Uhiversidad Nacional de Trujillo que priorice el
financiamiento para la investigacion cientifica
2. Investigaciones intranscendentes de la probleméatica econédmica social no interesa a las €|
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w

© N oA

0. Limitada bibliografia especializada
1

publicas y privadas de la regién

Inexistencia de esttegias para sensibilizar el involucramiento de los docentes y estudiante:
fortalecimiento y desarrollo de la investigacion.

Poco tiempo asignado a la dedicacion a la investigacion cientifica y falta de iniciativa
Ausencia de lineas de investigaten ciencias sociales en ladtltad)

Escasas publicaciones de las investigaciones fegclatad

Escasa calificacién del personal docente para la practica de la investigacion basica y aplicg
Poco interés de los docentes en la realizacién de inveitigaientifica con participacion
interdisciplinaria)

Nulo funcionamiento del IIS por indiferencia de apoyo institucional

. Restriccién de acceso a los archivos histéricos de la Regién

RECURSOS,
FORTALEZAS,
OPORTUNIDADES

©CONDUPWNPE| o

Potencial de investigadores docentes jovenes.

Docentes con experiencia en investigaciones sogialea prestigio nacional
Personal docente dispuest@apacitarse para realizar investigacion de calidad
Existencia de docentes capacitadondnvestigacion

Presupuesto por transferencia del gobierno central (ordinario y el Canon)
Incentivo econémico para desarrollar investigaciones.

Amplio campo de investigacién con diversas tematicas para investigar
Demanda de la sociedad por resultadeelestigacion satisfactorios
Entidades financieras nacionales e internacionales

10. Oferta de bibliotecas virtuales
11. Existencia del Instituto de Investigaciones Sociales
1. Discrepancias entre docentes y autoridades éfadaltad y laUniversidadNacional deTrujillo
por el poco apoyo a la investigaciéientifica.
2. Conflictos politicos de la hiversidad.
3. Existencia de grupos de docentes con diferencias ideoldgicas que dificultan el funcionami
CONFLICTOS la facultad como unidad académica
ACTORALES 4. Ausencia de empatias para generar grupos de trabajo
5. Poco interés de los funcionarios de la Universidad para atender los requerimientos
investigadores
6. Discrepancias entre los directores de archivos con los investigadores
7. Conflictos interpersonalemtre docentes
Ill. PROCESO DE PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA
Aut
ACTORES Docentes Doc_entes cheqtes Docentes Dot‘:entes‘ ori
Antropologia Turismo Historia Arqueologia | Trabajo Social dad
es
1. Fortalecer el vinculo de la comunidad universitaria, en particular dadaltad de Cienciag
Sociales con organizaciones e instituciones de la comunidad local y regional para contribi
desarrollo
. 2. Desarrollar acciones que vinculen efectivamente d@deultad con la sociedad civil y |
INTERES poblacién.
GENERAL 3. Dar a conocer a la comunidad universitaria y publico en general los resultados de la a
(Institucional) docente y de investigacién, a través de publicaciones, conferencias, talleres.
4. Desarrollar estrategias para alzanuna imagen institucional universitaria
5. Promover y garantizar una proyeccién y extensién universitaria de calidad dirigida
comunidad local y regional.
1. Insuficiente infraestructura para desarrollar proyeccion y extensidersitaria
2. Desconfianza de las entidades pUbliggmivadas por requerir de laé&ultad acciones de PS
3. Inadecuados lineamientos de politica organizacional y funcional para la institucionalizacié
PROBLEMAS proyeccion social gxtension universitaria de laéultad
PERCIBIDOS 4. Poco y débil involucramiento de los docentes y estudiantes en las actividiy &)
5. Escasos recursos ewmicos de la Wiversidad para las actividades de proyeccion socig
extension universitaria.
6. Ausenciade un plan de trabajo en el area de PSy EU.
7. Débil incidencia de PS y EU en el campo dedasciasSociales.
1. Docentes proactivos con especializacién en proyectos de desarrollo social.
RECURSOS, 2. Docentes con experiencia ertrelbajo de proyeccion social.
FORTALEZAS, 3. Amplios sectores de la poblacién con nedadide proyeccion social de ladtiltad.
OPORTUNIDADES |4. Demanda de apoyo de instituciones
5. Instituciones publicas y privadas cuentan con recursos y disp as a colaborar con
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Facultad
6. Alumnos interesados en los temas de proyeccién social
7. Capacidad creativa, e innovadora en docentes y estudiantes
8. Presencia del CEPRODE, IIS Museo de Arqueologia y Antropologia e Historia pg
realizacion de proyectos de proyeccién y extensidiversitaria.
9. Posicionamiento de laaBultad en el contexto institucional local y regional.
10. Existencia de fuentes financieras nacionales e internacionales para la promocién de desar|
1. Discrepancia de grupos de interése¢rrontexto universitario dificulta la sostenibilidad de |
CONFLICTOS iniciativas de PS y EU.
POTENCIALES 2. Discrepancia por hegemonia en la direccién de proyectos en proyeccion social de la Facul
3. Disconformidad de estudiantes y docentes por intervencién en acciones delPS Y E

IV. PROCESO DEGESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

[0

Aut
ACTORES Docente§ Dogentes D(_)cen_tes Docente§ Dot_:entes_ ori
Antropologia Turismo Historia Arqueologia | Trabajo Social dad
es
1. Lograr gestion administrativa eficiente para posicionar Bakultad de modo sostenible en
desarrollo de la€ienciasSociales y de la promocién del desarrollo semidtural.
2. Desarrollar una administracién eficiente y eficaz acorde con la neitaaty las necesidades df
INTERES la Facultad.
GENERAL 3. Los recursos financieros deben ser distribuidos equitativamente, en funcién de las necesic|
(Institucional) las Escuelas Académico Profesional
4. Propiciar un clima institucional favorable a la integracion
5. Hacer eficientes y produebs los procesos administrativos
6. Apoyar a las autoridades en la gestién correspondiente
7. Gestionar y propiciar el incremento de nuevos recursos finasciero
1. Limitado nimero de personal docente y administrativo en relacion al crecimientBadeiliad.
2. Manipulacién en la determinacién de plazas de cuadros de ascenso de personal
PROBLEMAS 3. Las instancias académienliministrativas de la facultad no desarrollgestién decalidad de
PERCIBIDOS acuerdo a la normatividad vigente.
4. Deficiente gestion y operativizacion de los convenios interinstitucianales
5. Uso inadecuado de los recursos econémicos por el centralismo administrativo de la univ|
que dificulta el desaollo de las atividades de la &cultad.
6. Escasa capacidad de gestion moderna y estratégica por el excesivo buracratismo
1. Personal con experiencia en gestiéon universitaria.
RECURSOS, 2. Profesores conxperiencia en la gestion de ladultad.
FORTALEZAS, 3. Personal administrativo con experiencia
OPORTUNIDADES 4. Docentes capacitados en gestién de la calidad.
5. Docentes capacitados en gestién universitaria.
6. La existencia del canon minero
7. Existencia de redes nacionales e internacionales de capacitacion en adminisgasii@my
8. Existencia de paquetes computarizados en administracién y gestion
1. Autoridades y docentes de la Facultad y docentes con discrepancias por la gestion
CONFLICTOS 2. Lano atencién oportuna de los usuarios, genera hasta proadisizses.
POTENCIALES 3. Autoridades de la facultad en conflicto por burocratismo con personal administrativo de la

administracion central.

. Inoportuna aterién a los requerimientos de ladultad por las oficinas generales.
. Usuarios en discrepancia con autoridadesrgqueal administrativo por la prestacion del servici|
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V. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO

Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes .
AETSIRES Antropologia Turismo Historia Arqueologia | Trabajo Social AUDTEEEES
Reorientar la implementacién de infraestructura y equipamiento de acuerdo a las nuevas tenden
educacion.
2. Contar con espacios adecuados y equipados para el desarrollo del proceso de ensefianza aprendi
niveles de teoria gractica
. 3. Disponer de ambientes adecuados para el desarrollo de los procesos de eape@ndzaje e
INTERES investigacion
GENERAL

(Institucional)

4. Contar con un equipamiento tecnolégico moderno

5. Tener ambientes adecuados y equipados para el desarrollo de la investigacién y docencia.

6. Creacion e implementacion de las escuelas de campo, en funcién de los intereses de la Escuela A
Profesional de Arqueologia

7. Impulsar el crecimiento de nueva infraestructura y equipamientos para garantizar la formacién ac:
y los servicios d calidad.

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

Ambientes deficientemente implementados para el trabajo de enseaiiaerdizaje.

Insuficientes y desactualizados recursos para el trabajo académico administrativo

Limitada disponibilidad de ambientes para el desarrollo del trabajo académico administrativo.
Uso inadecuado de medios audiovisuales en el trabajo docente y administrativo

Sistema informatico insuficiente e ineficiente.

Inadecuados ambientes para el Gene cémputo, Direcciones de Escuela, Departamentos académic|
biblioteca

Inexistencia de Laboratorios y equipos especializados para el desarrollo de la investigacion y doce
Deficiente servicio de mantenimiento de los equipos e infraestructura.

ok wNE

RECURSOS,
FORTALEZAS,
OPORTUNIDADES

Presupuesto de la universidad por Canon minero

La existencia del canon minero

Aulas en proceso de equipamiento tecnolégico.

Ambientes adecuados para el dictado de clases, aunque son insuficientes
Proyectos dampliacion de infraestructura

Existe un proyecto de infraestructura de laboratorios e institutos de investigacion.

CONFLICTOS
POTENCIALES

PloorwndE| 0N

Descoordinacion entre personal administrativo y de servicio que administra y supervisa el ma
equipos.

Problemas de coordinacién al realizar practicas de campo y el desarrollo de clases en aulas.
Conflicto de intereses por la atencién de solicitud de infraestructura y equipamiento a través de
Minero.

w N
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ANEXO 03

PROGRAMACION DE METAS PRIORIZADAS Y ANUALIZADAS: 2011 i 2015

I. PROCESO DE FORMACIO N ACADEMICA PROFESIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 01 :

DESARROLLAR

PROCESOS

DE

FORMACION
ACADEMICO PROFESIONAL DE CALIDAD PARA
CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD.

META ANUALIZADA Unidad
B Académ.
RESULTADOS ACCIONES unid. | Meta | o | o | @ | x5 | @ | Regpons.
Med. o o o =} o
N N ~N N ~N
1. Docentes han| Se ejecutan
fortalecido sus| programas de
capacidades capacitacion
profesionales y de| docentes:
ensefianza i - Pasantias Cant 16 2 2 4 4 4 Dpto.
aprendizaje - Seminarios  de| Cant. 10 2 2 2 2 2 Dpto.
actualizacion Escuela
Se firman convenios| Cant. 5 1 1 1 1 1 Decano
interuniversitarios y
con redes
universitarias
Docentes  culminan
sus_estudios de:
Maestria Cant 12 3 3 3 3 Dpto.
Doctorado Cant 21 2 4 4 4 3 Dpto
2. Formacién Curriculos de las| Doc. 5 5 5 Escuela
Académica escuelas son|
Profesional de los| reestructurados po
estudiantes en base | competencias
competencias y| Los curriculos se| Doc. 5 1 1 1 1 1 Escuela
actitud critica. evallian bianualmente
3. Bibliotecas fisicas y| Cursos vy talleres deg Cant 5 1 1 1 1 1 Comité de
virtuales con acervo| capacitacion personal biblioteca
bibliografico de biblioteca
actualizado, Y| Inscripci6n a una| Suscr 1 1 Decano
prestacion de| biblioteca virtual
servicio de calidad a| internacional
los lectores. Suscripcién en| Suscr 10 2 2 2 2 2 Decano
revistas
especializadas
Incremento de| Titulos 750 150 150 150 150 150 | Decanato
nuevos titulos de
libros
4. Promover la cultura| Alumnos forman | grupo 10 2 2 2 2 2 Escuela
del estudio y| grupos de estudio
aprendizaje en los | discusion
estudiantes de lag Incremento de nuevogy Lect. 400 100 100 100 50 50 Escuelas
carreras lectores en las| Docentes
profesionales. bibliotecas
5. Docentes y| Docentes
estudiantes participando en
fortalecen sus | pasantias inter|
capacidades universitarias:
académicas y| Nacionales Cant. 26 3 3 5 5 10 Dpto.
profesionales a| Extranjeras Cant. 10 1 1 2 3 3 Dpto.
través de la [ Alumnos participando en
movilidad inter | intercambios
universitario universita/rios _con
proactivos. :(cig;uésgilcogs: de créditos
Nacionales Cant. 50 5 5 10 10 10 Escueh
Extranjeras Cant. 8 2 2 4 Escuela
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Il. PROCESO DE INVESTIGACIO N Y DESARROLLO

OBJETIVO ESTRATE GICO 02: GENERAR NUEVOS CONOCIMIENTOS ACERCA DE
LA REALIDAD SOCIOCULTURAL LOCAL, REGIONAL
Y NACIONAL PARA CONTRIBUIR A SU

DESARROLLO.
METAS ANUALIZADAS
Unid. Meta - ~ ) < 0 Unid.
RESULTADOS ACCIONES M —t o o o =1 Acad.
ed. o o o o o R
(3 34 [ [ I esp
1. Docentes y| Realizar eventos dg
estudiantes  con| capacitacion continuadg
competencias y| sobre formulacion,
actitudes para el gestion y ejecucion dg
desarrollo  de| proyectos del  Even 5 11111 Dpto.
investigaciones investigacion.
socioculturales
interdisciplinarias
Ejecutar proyectos d¢
2. Invgstlgamones investigacion cientifica Proy 175 35 | 35 | 35 | 35 35 Doct
socioculturales personal o grupo
interdisciplinarias | docentes y estudiantes
realizadas y/o en| Ejecutar proyectos dg
proceso de| investigacion cientifica
ejecucion por interdigciplinaria con Proy. 6 2 2 2 Com
docentes y| docentes y estudiantes
estudiantes Realizar gestiones par:
financiamiento de
proyectos de Glfinc. 6 2 2 2 Dpto IIS
investigacion y
desarrollo
Realizar talleres para Ig
definicion de lineas de Taller 2 1 1 Dpto IS
investigaciérpor areas
Suscribir convenios de
cooperacion
interinstitucional para la
ejecucion de proyecto: Conv 3 1 1 1 Deanato
de investigacion y
desarrollo
3. La Facultad | Promover la publicacién| Rvccss 2 1 1 Cte Dec
difunde los | de investigaciones| -
resultados delas | realizadas (Revist Rv-lIS 10 2 2 2 2 2 IS Dec
investigaciones CCSS, IIS, MUSEO Rv-Mus. 5 1 1] 1 1 1 Mus Dec
socioculturales Apoyar publicaciones de Dpto.
promoviendo su| libros y textos Publi 4 1 1 1 1 DF:ac..
aplicacion para el| universitarios
desarrollo local, [ Organizar y mantener
regional Y | actualizado ekentro de Orgn 1 1 Com
nacional. documentacién de I CD Dec
Facultad
Realizar Jornadasg
cientificas para sustenta| Com
informes de Jornad 5 1 1 1 1 1 Dpto.
investigacion
Elaborar y difundir
instructivos para =
acciones de intervencio| Instc 1 1 Cﬁgn
en proyectos de|
desarrollo
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ll. PROCESO DE PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION SOCIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO 04: IMPLEMENTAR PROGRAMAS Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS DE PROYECCION SOCIAL Y
EXTENSION UNIVERSITARIA.

METAS
ANUALIZADAS .
Unid Meta Uil
RESULTADOS ACCIONES M : A |la|o| |0 Acad.
ed. Ala (gl a3 Res
oc|lolo|lo| 3 P.
N | N | ]| N (&

1. Facultad desarrollg 1. Motivar y sensibilizar en| Evet Proy.
un  modelo de entidades  publicas Y [Social y
gestion de privadas, para ofertal 3 1 1 1 Dpto.
Proyeccion Social servicios de cooperacior|
de calidad, a fin interinstitucional.
de contribuir a la
solucién de | 2. Organizar e integrar redes d  Red Proy.
problemas de la cooperacion interinstituciona| Social y
comunidad. segin la naturaleza de la 3 1 1 1 (dpto.

entidades.

3. Formular y ejecutar| Conv. Proy.
convenios de Proyeccior| [Social y
Social cororganizaciones de| decano
la  poblacién,  gobiernos 4 2 2
locales e instituciones|
privadas.

4. Realizar diagnéstico de laj Estud Proy.
zonas urbano marginales d [Social y
la ciudad de Trujillo para 1 1 Escuela
priorizar acciones  de
proyeccién social.

5. Formular y ejecutar proyecto{ Proy. Proy.
de proyeccion social cor| [Social y
participacion 5 1 (1 |1 |1 |1 ppto
interdisciplinaria.

2. Facultad desarrolld 1. Realizar talleres de| Taller Proy.
un modelo de sensibilizacién en la Facultad [Social y
gestion de calidad para desarrollar  trabajo{ P 1 1 Dpto
de Extension concertados de Extensiol
Universitaria, a Universitaria.
fin de lograr que
los actores| 2. Evaluar periddicamente lg Eval Proy.
sociales ejecucion  del plan de| 2 1 1 [Social y
fortalezcan ~ sus Extensién universitaria. Decano
capacidades.

3. Formular y ejecutar| Conv. Proy.
convenios con organizacione| Social y
de la poblacién, gobiernog Dpto
locales e instituciones| 2 1 1
privadas, para desarrolla]
acciones  de Extension
Universitaria.

4. Elaborar y ejecutar un pla Plan Proy.
concertado de Extensior [Social y
universitaria priorizando ejes| 2 1 1 [Decano
tematicos y sectores socialg
de intervencion.
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IV. PROCESO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.
OBJETIVO ESTRATEGICO 05: LOGRAR UNA GESTION ADMINISTRATIVA
EFICIENTE Y  SOSTENIBLE MEDIANTE LA
DISTRIBUCION EQUITATIVA DE LOS RECURSOS,
PROPICIANDO UN CLIMA INSTITUCIONAL
FAVORABLE.

METAS
ANUALIZADAS

Unid.
Acad.
Resp.

Unid. Meta

RESULTADOS ACCIONES Med.

2011
2012
2013
2014
2015

1. La Facultad disponqd 1. Modificar y aprobar normag
de recursos humano: internas para lalistribucion
y materiales y uso equitativo de los|
distribuidos recursos materiales.

Decano
comision

._\
.
.
.
-

Reglam. Global

equitativamente 2. Modificar y aprobar normas
dentro de un clima internas de organizacion § oo o1 1 Decano
de  respeto vy funciones @ la Facultad y glam. comision
confianza. unidades académicos.

3. Modificar y aprobar normas|
mter_nas de organizacion MOF o1 1 Dec_a_np
funciones d la facultad comision
unidades académicos.

4. Evaluar y racionalizar
periédicamente la 1
distribucién de los Recurso Eval. 05 1 1|1 |1
humanos y materiales y |
infraestructura.

Decano y
Dpto.

5. Desarrollar programas d
capacitacion para las bueng Even 05 1 111 |1 Decano y
préacticas de gestior ’ Dpto.
administrativa.

6. Ejecutar un plan de|
sensibilizacion ~ para e
fortglec_imiento de un__clima Even. 05 1 111 |1 Decano y
institucional que facilite el Dpto.
logro de los objetivos y
resultados institucionales

2. La Facultad hal 1. Desarrollar
definido  estrategias| permanentemente programa
para generar de capacitacion en gestid
recursos propios financiera.

Even. 05 1 1111 Dpto.

alianzas para laf 2
captacion de| =
financiamiento
externo

Mantener actualizado e Decano
procedimiento de gestiér] Reglam. Global | 1 1|1 (1|1
ante entidades cooperantes.|

3. Constituir redes de gestio| Decano y
financiera en el &mbito local Dpto.
regional, e internacional. Red global 1 N i
nacional

4. Constituir una unidad dg
gestion  financiera y de Decano
seguimiento de la ejecucié)  Unidad Global | 1 1|1 (1|1
de convenios
interinstitucionales

3. Autoridades, docentes| 1. Desarrollar programas d
y personal capacitacion para fortalece|
administrativo las capacidades de gestion Decano
capacitado en gerencia de las autoridadej Evento 03 1 1 1
gestion docentes y persona|
administrativa y administrativo.
financiera.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 03 :

V.INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO

INFRAESTRUCTURA ADECUADA Y
EQUIPOS SUFICIENTES Y ACTUALIZADOS QUE
CONTRIBUYAN A MEJORAR EL PROCESO DE
FORMACION ACADEMICO PROFESIONAL ACORDE

CONTAR CON

CON LAS NUEVAS TENDENCIAS LA
EDUCACION UNIVERSITARA.
METAS ANUALIZADA .
. Uni
RESULTADOS ACCIONES OEL || RMER e e g |y ||e Acad
Med. o o <) o o
39 « N « « Resp
1. Ambientes académicoy Construir aulas para laj Aulas 6 4 2 - - - Fac
y administrativos |  diferentes EAP
adecuados y
- |
suficientes  para el Ejecutar el plan de| Plan 5 1 1 1 1 1 Fac
proceso de mantenimiento de
ensefianza .
L infraestructura en forma
aprendizaje.
permanente
Ampliar la infraestructura| Amb. 1 1 - - - Fac
para el sistema informatico
Construir ambientes| Amb. 10 2 2 2 2 2 Fac
académicos adecuados pa|
CEPRODE, 1Is,
Laboratorios,  biblioteca,
Auditorio, museo, otras
Construir ambientes par{ Amb. 2 - - 1 1 1 Fac
archivo, almacén y soportf
técnico.
2. Equipos y recursos Instalar equipos| Multm. 16 8 - 4 - 4 Fac
suficientes para ell audiovisuales en las aulas
trabajo académico |
administrativo Instalar equipos| Equipos 14 6 2 2 2 2 Fac
informéaticos en las aulas
Instalar equipos| Comp 6 1 1 1 1 2 Fac
informaticos en
CEPRODE, 1S,
Laboratorios,  biblioteca,
Auditorio y museo
Ejecutar el plan de| Mant 5 1 1 1 1 1 Fac
mantenimiento de equipoy
en forma permanente
Dotar de equipo| Comp 50 - 15 1 15 5 Fac
informéatico a los docentes
3. Sistema informatico| Instalar el sistemal Conp. 1 1 1 1 1 1 Fac
funcionando informético en todas la
adecuadamente y a unidades académicas|
alcance de los| administrativas y  al
usuarios. personal docentes de ||
Facultad.
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ANEXO 04
COMISION CENTRAL DE ELABORACIO

HEIDER ESCALANTE GOMEZ (Presidente)
GUILLERMO GUTIERREZ CHACON
JOSE ELIAS MINAYA
CARLOS MOZO BLAS
WADSON PINCHI RAMIREZ
SANTIAGO UCEDA CASTILLO
EVERT VIGO MURGA

JENNY PRINCIPE LEON

DIAGRAMACION
Nancy Lépez Rodriguez
Secretaria de los Departamentos Académicos
Facultad deCiencias SocialedJNT
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ANEXO 05
COMISIONES DE TRABAJO POR TEMAS

COMISIONES POR
PROCESOS INTEGRANTES
ESTRATEGICOS
1. Weyder Portocarrero Cardenas (Responsables)
PROCESO DE 2. Carlos Casusol Urteaga
FORMACION 3. Carlos Borrego Peralta
ACADEMICO 4. Alfonso Lavado Ibafiez
PROFESIONAL 5. Nelly Cardenas Goyena
1. Doris Alva Diaz (Responsable)
2. Christian Cueva Castillo
3. Carlos Pinillos Vilca
INVPERS('DI'ICGEAS((:)I(!)DI\IIEY 4. Carolina Espinoz_a Camus
DESARROLLO 5. Edgard quaez Vinces
6. Marcos Cordova Llontop
7. Juan Castafieda Murga
1. Marcia Iberico Diaz (Responsable)
2. Yoya Flores Pérez
3. Ivan La Riva Vegazzo
PROCESO DE 4. Hilda Arriaga Verastegui
PROYECCON ¥ 5. Catherine Canales Herrada
EXTENSIONSOCIAL ’ : Y~ ;
6. Josefina Ibafez Pantoja
7. Lotty Rosales Valladares
1. Delia Vega Bazan Roncal (Responsable)
rocesopmEsTION | 2 Mauel e Tosewe
ADMINISTRATIVA'Y '
FINANCIERA 4. Elena Vega Obeso
5. Wadson Pinchi Ramirez
1. Ricardo Morales Gamarra (Responsable)
2. Jenny Principe Le6n
INFRAESTRUCTURA 3. Orealis Aguilar Iaredgs
4. Vanessa Alza Salvatierra
EQUIPAMIENTOY
MOBILIARIO 5. Humbt_erto Yega Llerena
6. Yesenia Sanchez Correa
7. José Horna Clavo
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